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Turkiye, elektronik sanayi urtinleri karsisinda "biz bunlar
yapamayiz” deme durumundan "bunlari biz de yaparnz"
deme ve yapma asamasina ulagsmig bulunmaktadir.
Bugun buyuk dOlcude ithal ikamesi dizeyinde olan ve
yeni yeni dis pazarlara aciklamaya baslayan Turk
Elektronik Sanayiinin gelismesini devam ettirebilmesi ve
cok cetin rekabetsartlarina ragmen yasayabilmesi, "biz
daha iyisini yapariz" deme cesaretini gbstermesi ve
bunun icin gerekli atilimi yapmasi sartina baghdir. Cok
hizlh gelisen teknolojilerin alinmasi, 6ziumlenmesi ve
gelistirilerek uygulanmasinda zamanin ve mevcut
potansiyelin en verimli bicimde kullaniimasi gerekir.
Universitelerimiz bu alanda {lkemizde mevcut
potansiyelin en 6nemli unsurlarindan biridir. Bu yeni
dénemde Turk elektronik sanayiinin bugiine gére ¢ok
daha fazla ihtiya¢g duyacagi arastirma ve gelistirme
desteginin ve nitelikli insan glcinun kaynagi
niversitelerdir.  Universitelerle sanayi kuruluglar
arasinda halen vyetersiz dizeyde olan igbirligi ve
etkilesimin, sanayi kuruluglarinin ortak ihtiyag alanlarina
oncelik verilerek gelistirilmesi zorunludur.

Turkiye, elektronik sanayii urlinleri karsisinda uzun sure
"biz bunlan yapamayiz" tavri icinde her turlu elektronik
sanayii mamulund tima ile disandan ithal ederek
kullandi. Gercekten o donemde elektronik teknolojileri ile
ilgili ne yeterli bilgi birikimi, ne de bir sanayi girisimi igin
yeterli i¢ pazar vardi. Ancak Universite’de cok az sayida
da olsa elektronik muhendisleri yetisiyor, o glnlerin
elektronik cihazlarinin pek cogunun yapiimaz seyler
olmadigini 6greniyorlardi. 1950'li yillarin baslarinda bu
geng mihendislerden bazilan kiigik gapta ilk elektronik
cihaz imalati tesebbduslerini bagslattilar. Ancak bu
girisimler ekonomik bakimdan verimli olmaktan uzakti.
Girisimcilerine fazla para kazandirmadi ve devamh
olamadi; ancak bazi elektronik cihazlarin Tirkiye'de de
yapilabilecegini, is adamlarina gdsterdi. Turkiyedeki
sosyal ve buna bagll ekonomik gelismenin sonucu
olarak belirli bir i¢c pazar potansiyelinin olusmasi, bu defa
is cevrelerinin elektronik cihaz imalati konusuna ilgi
duymasina ve Tirkiye'de "montaj sanayii” niteliginde ilk
radyo fabrikalarinin agiimasina yol acti. Baslangicta
kullanilan komponentlerin tim ithal ediliyor ve genellikle
disaridan alinmis olan bir lisans altinda imalat
surdurdliyordu. Zaman icinde, kullanilan komponentlerin
bir bélumd, yavas yavas olusan bir "yan sanayi”
tarafindan saglanmaya, lisansa bagli uretimin yanisira
tasarimi  Turkiye'de yapilmis cihazlar Uretilmeye
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baslandi. Radyo sanayii 6nce siyah-beyaz daha sonra
renkli televizyonun Ullkeye girmesi ile genisleyen ic
pazara paralel olarak degisip gelisirken, haberlesme
elektronigi ve askeri elektronik alanlarinda ciddi atilimlar
yapildi, iyi donatiimis buyik sanayi kuruluglari ortaya
cikt.

Ekonominin disa acilmasi ve rasyonalizasyonu
elektronik sanayii kuruluslarini da etkiledi. Gerek ev
cihazlan sanayii, gerekse profesyonel elektronik sanayii
alanindaki kuruluslarin "ne yaparlarsa onu almaya hazir"
ve "garantili" musterileri artik baska ulkelerden gelen
yahut kolayca ithal edilebilen cihazlarla,hem kalite ve
hem de fiat bakimindan kiyaslanabilir mamuller istemeye
basladilar. Ev cihazlari sanayii alaninda kapasiteleri
ekonomiklik sinirmin ¢ok altinda olan kuruluslar alandan
cekildi. Kalanlar ise doyma ve hayat pahaliiginin ortak
etkisi ile ic pazann kucllmesi gercedi ile karsi karsiya
kaldilar. Ozellikle son bir yil icinde benzer bir ic pazar
daralmasi, telekomiinikasyon yatinmiarinin kisiimasi ve
dis rekabet nedenleri ile haberlesme elektronigi sanayii
kuruluslarinin da karsisina ¢ikti. Kisacasi bugin Turkiye
Elektronik Sanayii biitiin kesimleri ile zordadir. Bu zor
durumdan kurtulmak icin de diinya pazarlarina agiimak
ve "biz daha iyisini yapariz" demek durumundadir.

Tirkiye Elektronik Sanayii bu atiimi yapmak zorundadir
ve iyi kullanildigr takdirde amaca ulasiimasini
saglayacak potansiyellere sahiptir. Otuz yili askin bir
slireden bu yana elektronik sanayiinin gesitli alanlarinda
azimsanmiyacak bir alt yapi, bilgi birikimi ve tecribe
kazanilmig, kadrolar yetigsmigtir. Elektronik sanayiimizin
bazi alanlarda basari ile disari acilmayl basarmasi bu
potansiyellerin gdstergesidir. Basarinin yayginlasmasi
icin ise; uretim, ybnetim, pazarlama ve arastirma-
gelistirme politikalarinin ve yéntemlerinin, bu yeni
doénemin gereklerine uygun hale getirilmesi zorunludur.

Turkiye'de elektronik sanayii sektorinin gelecegi
bakimindan belki de en 6nemli potansiyel, elektronik
alanina yo6nelen yuksek nitelikli genc kadrolardir.
Gercekten birkac yildan beri, liselerden mezun olan
genclerin en nitelikli kesimi buyuk ¢ogunlugu ile
elektronik ve Dbilgisayar muhendisligi alanina
yonelmektedir (Sekil-1). Zeka dizeyleri.yetenekleri ve
calhisma aliskanhklari bakimindan "biz daha iyisini
yapariz" demeye son derece yatkin bu genc neslin,
dedigini yapabilecek duzeyde yetistiriimesi sorumlulugu
ise, Universitelerin omuzlarindadir. Gectigimiz yillarda
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tniversitelerimiz, 6gretim kadrolarinda énemli 6lgude
erozyon olmasina, cihaz, malzeme, Kkitaplik v.b.
ihtiyaclar icin verilen édeneklerin yetersizligine ragmen
Ogretim seviyesini uluslararasi dizeyin altina
distirmemeyi basarmigtir. Ancak gidis, Ozellikle iki
bakimdan endise vericidir:
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1. Universitelerin 6zellikle elektronik ve bilgisayar
alanlarinda akademik kadrolarinin kaynagi kurumustur.
Turkiye'deki sanayi kuruluslarinda ve yurt disinda
nitelikli geng elektronik muhendislerine verilen Ucretlerin
universitelerde verilebilenin cok ustine ¢ikmig olmasi
nedeni ile akademik hayat gencler igin ozenlllr olmaktan
ctkmugtir.

2. Techizat ve malzeme alimlari igin ayrilan 6denekler
muhendislik 6gretiminde dnemi asikar olan laboratuar
calismalarini ve uygulamalart cagdas dizeyde
yuratmeye vyeterli olmaktan uzaktir. Bir fikir vermek
amaci ile Sekil-2'de 1.T.U. Elektrik-Elektronik
Fakultesi'ne butgeden verilen techizat 6deneceginin ve
o6grenci sayisinin son 15 vyil igindeki degisimleri
gOsterilmistir. Buradan, teknolojinin son derece hizh
degistigi ve yenilendigi son 10 yil icinde laboratuarlarda
pratik olarak higbir yenilemenin yapilamamis oldugu aci
gercegi agikca gorilmektedir.

Yukarda deginilen iki husus, universitelerin diger bir
gOrevi ve sorumlulugu olan "arastirma” alaninda da
olumsuz etkilerini gostermektedir. Bir arada, bir takim
halinde calisacak ve bir yandan biribirleri ile, bir yandan
da dinya ile yarisacak nitelikli geng arastirici kadrolar
olmadan ve gecen onyillardan kalma aletlerle, ileri
teknoloji alanlarinda ses getirici arastirmalarin yapiimasi
mUmkun degildir. Konu, arastirmanin ve yayin yapmanin
bir akademik liyakat olguti sayilldigi Universiteler icin
oldugu kadar sanayi icin de Onemlidir. Sanayimiz
onuimuzdeki yillarda "daha iyisini yapmak" icin her
diizeyde arastirmaya bugiin oldugundan cok daha fazla
intiyag duyacaktir. Her ciddi elektronik sanayii
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kurulusunun kendi arastirma-gelistirme laboratuarini ve
kadrosunu kurmasi tabii gereklidir. Ancak 6zellikle ile-
riye donik ve daha fazla bilimsel katki gerektiren
arastirmalarin yuritilmesinde Universitelerdeki birikim-
den yararlaniimasi, bitlin gelismis sanayi ulkelerinde
oldugu gibi, izlenecek en akilci yoldur.
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Universitelerin elektronik alanina gelen nitelikli gencleri
cagdas standartlara uygun olarak yetistirebilmesi ve
sanayiin ihtiyac duyacagi bilimsel ve teknolojik destegi
iyi bir sekilde saglayabilmesi icin yukarda deginilen
kadro ve donanim sorunlarinin daha fazla gecikiimeden
cbzuimlenmesi gerekir. Bunun igin, kaynaklarin sinirl
oldugu bu gelisme déneminde, mevcut kaynaklarin en
verimli ve akilci bicimde kullanilmasinin yollari
bulunmahldir. Kadro sorunu ile ilgili olarak; kamu
kuruluglarinda yillardan beri uygulanan "teminindeki
gugluk™ degerlendirmesinin Universitelerde de gercekgi
bir bicimde uygulanmasi, universitelerde sorunun en
yogun oldugu elektronik ve benzeri alanlar nitelikli genc
elemanlarin yeniden kazanilmasini saglayabilir. Cagdas
bir muhendislik egitimi igin zorunlu olan techizat ve
malzemenin aliminda kullanilacak édeneklerin buginki
cok yetersiz duzeyde tutulmaya devam edilmesi akil
disidir. Bu ihtiyaclarin -gegcen 10 yil boyunca devam
etmisg olan ihmalin olusturdugu bosluk da gz 6ninde
bulundurularak- yeterli diizeyde saglanmasi, Turkiye'nin
bugtinkii ekonomik potansiyelinin, kolayca karsilaya-
bilecegdi bir ylktur. Asil sorun, ciddi aragtirma calismalar
icin gerekli olan pahali techizat ve malzemenin
saglanmasindadir. Ulkemizde bugiin igin devletin ve sa-
nayinin arastirma yatinmlarina ayirabileceg@i kaynaklarin
sinirlh oldugu aciktir. Akilci yol sanayi kuruluglarinin ortak
ihtiyaci niteligindeki arastirma -gelistirme ¢alismalarinin
desteklenmesinde gug birligi yapmalaridir. Ginuimuzde
gelismis Ulkelerde yaygin bir bicimde uygulanan bu
yontem, bir yandan firmalann arastirma maliyetlerini
dusurirken, 6blr yandan Universitelerin belirli alanlarda
arastirma potansiyellerini yikselterek, gelecek yilardaki
arastirma verimliligini cok olumlu yénde etkilemektedir.
Ulkemiz elektronik sanayiinin de diinya pazarlarinda
"daha iyisini yaparak”, kendi yarattigi rekabet giicu ile
yasayabilmesi, bu ve benzeri akilci atihmlari vakit
gecirmeden yapabilmesine bagl olacaktir.

349



