V(3BT LT N (RN ULKELERDE
AR LI IK SANAYII :

SRCOMINYI\N, BREZILYA,
NINDPIN|VE SINGAPUR
DENEYiMi*

eni  Sanayilesen  Ulkelerin

(YSU'ler) basta gelenlerinden

G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hin-

distan ve Singapur'un elektro-
nik sanayilerini kurarken izledikleri
yol ve uyguladiklar politikalar son
derece ilginctir. Turkiye elektronik
sanayiinin buginki durumu irdelenir
ve gelecegdine iliskin kestirimlerde
bulunurken, YSU'lerin bu heyecan
verici seruvenlerini bilmekte yarar
vardir. Burada "seriiven” sozcuguni
bilerek sectik; clinkiu distan bakan
bir gz icin s6z konusu "gelismekte
olan” Ulkelerin, elektronik alanina gir-
meleri, ya da daha acik bir deyigle,
teknolojinin uc noktalarina dogdru bir
sicrayista bulunmalar tam bir seri-
vendi. Ama bu ulkeler cagin ulusla-
rarasi isbolumi cercevesinde bu
cercevenin kendileri gibi Ulkeler igin
daha cok bir cendere karakteri gos-
Itermesine karsin, "irdde-i  clz-
iyye"lerini kullanak bu serlivene atil-
dilar. Basarili oldular ya da kismen

* TMMOB Makina Miihendisleri Odasi basarili oldular; ama, Gnemli olan,
1991 Sanayii Kongresi Elektronik Sanayii Sektér Rapory  3sarmayt denemis ve deniyor ol-
Kasim 1991 malaridir.
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Hemen belirtmek gerekir ki, s6z ko-
nusu bes Ulkenin elektronik atilimlari-
nin irdelenmesi, Tirkiye icin 0Ornek
alinmasi gereken bir model olustur-
duklart  6nyargisindan  kaynaklan-
maktadir. Temel cikis noktasi, sayi-
lan Ulkelerin sonradan sanayilesme-
ye baslayan dllkeler arasinda bulun-
malari; buna karsin, teknolojinin ug
Urdnlerini ilgilendiren bir alanda -
elektronikte - varliklanini butin dgn-I
yaya kabul ettirmis olmalandir, érne-
gin, ABD Ticaret Bakanhgi'na gore,
Kore, Tayvan, Singapur ve Hindistan
elektronikte ABD'nin gelecekteki bas-
lica rakipleri arasinda yer almaktadir,
(bknz. TABLO 1.) Kore'nin rakip ola-
rak goruldugu dallar bilgisayar ve ya-
n iletkenlerdir. Tayvan da bilgisayar-
larda rakiptir. (Bilgisayar ve yari ilet-
kenlerdeki diger rakipler Japonya ve
AT {lkeleridir.) Hindistan ve Singapur
ise yaziimda rakip gorulmektedirler.
(Yazihmdaki diger rakipler Japonya,
Fransa ve AT ulkeleridir)

Elektronigin belli dallarinda da olsa
ABD'nin rakibi olarak gorulmek ilging
bir deneyimdir. Bu nedenle, Tlrkiye
icin, eger gagin sanayi konsepti cer-
cevesinde yeni bir sanayi atilimi siya-
si gindemde 6ne cikacaksa, bu de-
neyimin yararlanilabilir yanlari olaca-
g1 muhakkaktir. Elbette, bu saptama-
lar, farkl cografya, farkl kultdr, farkl
siyasi - ekonomik yapi, farkli zaman,
farkl diinya konjonktira gibi son de-
rece belirleyici etkenlere gore revize
edilmek, belli bir stizgecten geciril-
mek kosuluyla, yararlanilabilir sonug-
lar ¢cikartmak mumkiinddr.

G.Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan
ve Singapur o6rnekleri aktarilirken,
blyuk Olciide, Dinya Bankasi uz-
manlarindan Ashoka Mody'nin 1987
Temmuz'unda Sussex Universite-
si'nin Gelisme Aragtirmalan Enstitu-
su'nde yapilan bir seminerde sundu-
gu bildiriden yararlanimistir. Bu bildi-
ri, daha sonra, konuk editorliklerini
Charles Cooper .ve Raphael Kap-
linsky'nin yaptigi "The European Jo-
urnal of Development Research"in
1989 Haziran tarihli 1. sayisinda ya-
yimlanmigtir.

Ayrica Birlesik Devletler Ticaret Ba-
kanh@i'nca hazirlanarak Temsilciler
Meclisi Tahsisat Komitesi'ne sunul-
musg olan ve Birlesik Devletler Ekono-
mik Sektdri'nin Rekabet Gucuni ir-

Hindis. Brezil. | Singap Tayvan_ i _K_%; Fransa Japonya] AT
Bilgisayarlar X X X X
Yazihm X X X X X
Sistem Entegrasyonu X X X
Telekomiinikasyon X X X
Yariiletkenler X X X
Elekronik Aletler X X
Tibbi Elektronik X L.J

1«N O 1. tmvoniK» Aaunin uettceMeto Baslica Rakipleri

Kaynak: U.S. Department of Commerce, 1990

deleyen Nisan-1990 tarihli rapordan
yararlaniimistir. (US. Dept. of Com-
merce, Int. Trade Adm., 1990) Bu ra-
porda sbz konusu beg (lkenin elekt-
ronik sanayilerinin profilleri de veril-
mektedir. Bu profillerde yer alan bil-
gilerle Ashoka Mody'nin kullandig
veri ve yaptigi saptamalar arasinda
belli bir tutarliik oldugu ayrica belir-
lenmigtir.

Yeri geldikce, Mody'nin bildirisinden
genis alintilar yapmakta yarar gorul-
mustur.

1.0. LOKOMOTIF SEKTOR B
OLARAK ELEKTRONIK SANAYIi...

Kore ve Tayvan elektronik sanayileri-
ni geligtirirken "lokomotif alt sektor
olarak tuketici elektronigini (elektro-
nik-dayanikli tiketim cihazlari, 6zel-
likle de televizyon dretimini) kullan-
miglardir. Bu iki Ulkede televizyon
sanayii elektronik devre elemanlari
(komponent) uretiminin ve kisisel bil-
gisayarlar, mikrodalga firinlar ve vi-
deo kaset kaydedicileri gibi elektro-
nik sistemler Uretiminin gelismesine
yardim etmistir. Sonra da bu sanayi-
ler, elektronik sanayii icin yatinm
mallari Ureten sanayileri dogurmus-
lardir.

Bu gelisim, salt, bu iki tGlkenin elekt-
ronik alanindaki karsilastirmall  Us-
tinldginden kaynaklanmis degildir.
Gercekten de, 6rnegin Kore'nin dina-
mik rastgele erisimli bellek (DRAM)
yongalari uretme kararinin bu alan-
daki karsilastirmal Gstinlugine da-
yandigi sOylenemez. Cinki, yonga
uretimi sermaye yogun etkinlik alan-
larindan biridir ve bu tur sanayi yati-
nmlarinda Kore'nin herhangi bir kar-
silastirmali  Ustinlige sahip bulun-
madidi bilinen bir gercektir.

Kore'nin bu karari klasik triin gevrimi
kuramina gore alinmis bir karar da
degildir. Clnku bu kurama gore, yeni
teknolojiyi iceren bir Urinin tretimi-
ne, o teknolojiyi tUreten odagin he-
men yani baginda baslanmasi gere-
kir. Yeni teknoloji ancak belli bir ol-
gunluga eristikten sonradir ki, Uretim,
faktor fiyatlarinin (6rnegin emegin)
gorece daha ucuz oldugu vyerlere
kaydinhr. Bu da zaten o teknolojinin
omrund  doldurma sirecinin  -Uriin
cevriminin- sonlarina rastlar. Buna
gore ve Ozellikle de Urin cevrim si-
relerinin giderek kisaldi§i géz énine
alindiginda, Kore'nin DRAM yongala-
r Gretimi gibi bir u¢ teknoloji alanina
hic girmemesi gerekirdi.

Oysa Kore klasik anlayisa taban ta-
bana zit bir secim yaparak, yan ilet-
kenler alanindaki gabalarini olgun-
lasmis Urdnlere degil, ug teknoloji
Urunlerine  yobneltmistir. Bu Ulke,
19841e "64 K DRAM" yongalarini ge-
listirmeye baslamis; 1985 sonlarinda
"256 K DRAM" yongalarinin tretimi-
ne gecmis; 1987'deyse "1M DRAM"
yongalarinin ilk érneklerini Gretmigtir.
Kore bugiin "4 M DRAM" yongalarini
Uretebilmekte, "16 M DRAM" yonga-
larinin da deneme Uretimine gecmis
bulunmaktadir. Ulkenin bu ve benze-
ri kararlarinin ussal temeli, dinamik
duslince tarzinda; izledigi Listgil,
dunya teknolojisine yetisme strateji-
sinde aranmalidir (Freeman, C,
1989).

Gercekten her iki Ulke de, dinya tek-
nolojisini edinme, 6grenme, 6zimse-
me, ilgili ekonomik etkinlik alanlarina
yayma ve edindigi teknolojiyi bir tst
diizeyde yeniden uretme yetenegini
kazanma yolunda kararli bir politika
izlemiglerdir. Sanayilerinin kurulusu-
na paralel olarak ulusal bir AR+GE
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agr ve bununla timlesik bir egitim
sistemi kurmayi basarabildikleri igin-
dir ki, cagin sanayi konseptine uy-
gun bir atilim yapabilmiglerdir. Bura-
da, sanayi, ulusal AR+GE agi ve egi-
tim kurumlar arasindaki orkestras-
yonun (tipki Japonya'da oldugu gibi)
devletce saglandiginin altini ¢izmek
gerekir. Dahasi atilim slrecinde ve
bugun, ister sanayi kesiminde ister-
se AR+GE ve egitim kesiminde ol-
sun, nerede ve ne zaman bir zayif
halka ortaya cikmigsa, bu halkay
glclendirmek devletin temel gorevi
olmustur. Devletin Ustlendigi bu rol,
yeri geldikge daha ayrintili olarak ir-
delenecektir.

2.0. BES ULKE ELEKTRONIK
SANAYILERININ KURULUSUNDA
URUN VE URUN SIRASI SEGIMI

Yeni bir sanayi sektort kurulurken,
uretime hangi urtnlerle ve nasil bir
urin sirasi izlenerek baslanacagini
saptamak girisimciler acisindan el-
bette yasamsal 6nemdedir. EGer bu
sektdr, ulusal politikanin geredi ola-
rak ya da bagka siyasi ve ekonomik
nedenlerle devlet tarafindan tesvik
edilecek, desteklenecekse; uygula-
nacak tesvik ya da destek politikala-
rni belirlemek agisindan da bu sap-
tamanin buyuk bir énemi vardir. He-
le ekonomilerin uluslararasilagsmasi
surecinde, igsel etkenler yaninda,
g6z o6nunde tutulmasi gereken pek
cok digsal etkenin de bulunmasi,
urdin ve Urdn sirasi secimini kritik ha-
le getirir.

Ashoka Mody, s0z konusu bes Ulke-
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urin ve
irdelerken

nin, elektronik alanindaki
urin  sirasi  secimlerini
sunlar sdylemektedir:

"YSU'lerde asil atiim imalat yetene-
gini gelistrme yonunde olmustur.
Ama, uygulamada oldukgca farkl yol-
lar izlenmigtir. Tayvan ve Kore'de
elektronik sektorinde uretim,
1950'lerin sonunda, elektronik devre
elemanlar (komponentler) maliyetini
disurmek icin yeni bir Gretim vyeri
arayan Japon ve ABD firmalarinca
baslatilmistir. S6z konusu elektronik
devre elemanlarinin blyik bir ¢o-
gunlugu basit teknolojilerin Grtndy-
du. Bu alan kisa zamanda vyerli giri-
simcilerin ilgisini ¢ekti ve cok sayida
kiiguk firma ortaya ¢ikti. Devre ele-
manlan uretimi bugin hem Kore
hem de Tayvan elektronik sanayile-
rinde basta gelen bir sektér konu-
mundadir. Devre elemanlari (kompo-
nent) firmalar (baslangicta) diger
uriinlere dogru bir genisleme yapa-
madilar ya da urun cesitlemesine gi-
demediler, ama en azindan iki yarar-
Il amaca hizmet ettiler... Birincisi
devre elemanlari montaji icin gerekli
makinalari Uretecek bir yatirm mal-
lari sanayii dogmasini sagladilar.
ikincisi, yerli, tiiketici elektronigi sek-
tord gelisirken Grin maliyeti agisin-
dan rekabet Ustinligune sahip bir
elektronik devre elemanlari sektori
elde hazir bulunuyordu. lyi kalitede
ve disuk maliyetteki devre eleman-
larinin elde hazir bulunusu, Koreli ve
Tayvanli ureticilere,  endustriyel
elektronik ve biro otomasyon Urin-
leri alanina girerken, belli bir rekabet

ustunlugd saglamigti. Tuketici elekt-
ronigi sektori, Kore ve Tayvan'da
blylmenin motor gicu oldu. Ko-
re'nin dev firmalanindan Goldstar ve
Samsung ile Tayvan'in blyik firma-
larindan Tatung ve Sampo,
1950'lerin sonuyla 1960’larda girdi-
ler. Tuketici elektronigi sektoriinde,
urin segimini, temelde, Birlesik Dev-
letler'deki talep trendi belirledi, 6te
yandan bu segim, g0zle gorulur de-
recede, Japon rekabetine gore bi-
cimlendi. Japonlar, surekli olarak
artnlerini farkllastirma yoluna git-
migler ve bdylece, goreli olarak fiyat
esnekligi bulunmayan pazarlar yarat-
miglardi; Koreli ve Tayvanlilarin bu-
na kars! tutumuysa, Japonlarin geri-
de biraktiklar, fiyat esnekligine sa-
hip pazarlara (seri Urlnlere) gitmek
olmustur. Ama 1980'lerde Kore ve
Tayvan firmalarn, Japonlann Gstin
oldugu alanlarda da onlarla kendi
aralarindaki acigi kapatma gabasina
girmigler; Urdnlerini farkhlastirma ve
daha ileri Urin pazarlarina girme
arayisina baslamiglardir.”

"BOylece, Kore ve Tayvan, yaklasik
yirmi yillik bir stire boyunca, arin se-
ciminde, belli bir sira izleme yolunu
yeglemislerdir. 1980'lere gelindigin-
de, her iki tlkenin de, guclu bir reka-
bet temeli, yetismis insangucu, elekt-
ronik tiketim mallan Uretim ve pa-
zarlanmasinda deneyim kazanmig
blyuk firmalari bulunmaktaydi. Kore-
liler ve bir Olgliye kadar da Tayvanli-
lar, buglin, bu Ustlnltuklerinden, yuk-
sek teknoloji Uriinleri sanayilerindeki
rekabet guclerini artirmak igin yarar-
lanma c¢abasindadirlar. Bu c¢aba,
elektronik alaninda buyUk bir atiim
yapma yaklagsimi olarak degerlendiri-
lebilir; nitekim, her iki Ulke hikumeti
de Tablo2'de tanimlanan teknoloji
spektrumunun kapsadigi Urin ve
teknolojiler bazindaki ilerlemeyi tes-
vik edici (destekleyici) bir tutum izle-
mektedirler.”

"Bir diger ucta, Hindistan'in Grin se-
ciminde belli bir sira izleme gibi bir
stratejisi olmamistir. Son yirmi yilda,
Hindistan'da, devre elemanlar, tuke-
tici elektroni@i, endustriyel elektronik
(askeri elektronik dahil) ve iletisim
alanlari arasinda dretim dagiimi ka-
baca esit kalmistir. Sonugcta, Hindis-
tan'in baglica zayifliklarindan biri,
cok ciliz bir devre elemanlari sekto-
rine sahip bulunmasi olmustur. Da-




hasi, farkh elektronik sektdrleri ara-
sindaki kurumsal baglar zayiftir ve
bu durum koordinasyonu son derece
guclestirmektedir. Brezilya'nin ben-
zer problemleri vardir. Kurumsal
baglar Brezilya'da belki daha da za-
yiftir.  Tuketici elektronigi sektora,
Brezilya'da, bilgisayar ve "enforma-
tik" sektorinden bagimsiz olarak bu-
yimis ve hukimet politikasindaki
benzerlige karsin, ilesitim ve "enfor-
matik™ sektorleri belli bir bad olustu-
ramamis durumdadir. Yani, Hindis-
tan ve Brezilya, farkli sektoérler ara-
sindaki teknolojik iligkiyi (bagi) yaka-
lamaksizin ve kurumsal aglari guc-
lendir meksizin, elektronik kompleksi-
nin batin parcalarini gelistirme ara-
yisinda olmuslardir.”

"Onemli olan nokta, Kore ve Tay-
van'in urin segiminde belli bir sira iz-
lemeye ve sektdrler arasinda da da-
ha iyi baglar kurmaya daha cok dik-
kat géstermis olmalaridir. Uriin seci-
minde belli bir sira izleme konusun-
da gosterilen bu dikkat, Kore ve Tay-
van'in, Uretim tesislerini, teknoloji ba-
zinda oOlgek ekonomilerinin ustunli-
gunden yararlanmayr mimkin kilan
bir buyuklukte kurmalarini sagladi.
Bunun bir sonucu olarak, elektronik
sanayiinin, devre elemanlari ve alt
sistemlerden olusan, ana girdileri igin
yeterli bir i¢ talep yaratiimis oldu ve
bu talep bu girdileri Ureten sanayiile-
rin ekonomik Olceklerde lretim yap-
masini  mimkin kildi. Brezilya ve
Hindistan'in sa, tam tersine, Urin se-
ciminde belli bir sira izleme gibi bir
politikalari kalmadi ve sonucta nihai

Urunleri Greten sektérler uygun dre-
tim O&lceklerine erigsemediler ve bu
durum ana girdi Ureten sektorlerin
gelisimini kisitladi.”

3.0 BES ULKENIN
ELEKTRONIKTE REKABET
USTUNLUGU KAZANMA
YOLUNDAKi DENEYiMLERI

Rekabet kavrami, dinkid ya da bu-
gunku sistemleri her ne olursa olsun,
hemen hemen batun Udlkelerde ve
batin ekonomik etkinlik alanlarinda,
baslica motivasyonlardan (gidumle-
nimlerden) biri olarak algilanir hale
gelmistir. Cogu zaman, belli bir eko-
nomik etkinligin, diyelim bir Uretim et-
kinligi ya da isletmenin, strip sirme-
yecegini belirleyen ilahi bir yargi gu-
cunun de yiklendigi bu kavrama, bu
ideolojik yuki kabul edilebilir kilmak
icin olsa gerek, bir de "serbest” nite-
lemesi eklenmektedir. Ama, bu oOyle
bir serbestliktir ki, yine gUnumuz
dinyasinda, bir yanda da, "yeni ko-
rumacilik” kol gezmektedir. Uluslara-
rasi platformda "serbest rekabetin”
ideoloji planindaki savunmanhgini
yapan ABD, Japonya ve Giiney Ko-
re'nin, sbézgelimi otomotiv, tekstil ve
elektronik alanindaki "serbest” reka-
betine karsi son derece duyarli ve
kendi i¢ pazari icin korumacidir. Bu-
na karsilik "serbest rekabet” semsi-
yesi altinda diinya pazarlarini zorla-
yan Japonya'da kendi ic pazari igin
son derece kati bir korumacidir.

Konu karmasiktir; ama ne var ki, ku-
rulu ya da kurulacak sanayilere ilig=
kin degderlendirmelerde rekabet moti-

fini - dis rekabete karsi dayanabilirlik
/ dinya pazarlarinda rekabet edebi-
lirlik motifini - 6n planda tutmak, ger-
cekgeilik geregidir.

Yeni sanayilesen llkeler elektronik
alaninda atilim yaparken bu son de-
recede karmasik konuda nasil bir
yaklagim benimsemiglerdir, bunu da
Ashoka Mody'den izleyelim;

"Maliyet acisindan rekabet edebil-
meyi etkileyen, birbiriyle ilintili bir dizi
faktor vardir: Grin secimindeki sira-
lama, (i¢ ve dig) pazarlarin segimi,
kurumsal gelisme ve rekabet dere-
cesi.

"EQer, pek cok urun yada ayni Grand
Ureten pek cok rakip varsa Olcek
ekonomilerine gitmenin Oninde en-
geller var demektir. Uriin yelpazesin-
deki cesit coklugu devre elemanla-
rinda da ayni cesit genisligi gerekti-
rir. S6zgelimi, Hindistan elektronik
sanayii, devre elemanlari tretimi kii-
clik Olcekli oldugu igin bir cikmaza
girmistir. Devre elemanlari fiyatlar.l,
bu kiglk Olcekli Uretim ylzunden,
yliksek olmus; bu durum nihai Grun-
lerin de pahaliya mal olmasi ve bu
arinlere olan talebin dismesi sonu-
cunu yaratmistir. Bu da, dolayisiyla,
devre elemanlari talebini dusirmus
ve devre elemanlari sanayiinin blyu-
mesini siirlamigtir.

"Brezilya, Tayvan ve Kore deneyim-
leri, uUretim Olgeginin carpici etkisini
gostermektedir. Frischtak (*) Brezil-
ya'nin enformatik (bilisim) sektorin-
de asirt sayida firma bulundugunu
ileri slirmektedir: "....... veri isleme
donammlarindaki birim fiyat yuksek-
ligi, ulusal firmalarin, ekonomik bu-
yUkliaga sinirh bir pazara sinirsizca
girisinden  kaynaklanmis  olabilir.’
Brezilya'da rekabet, buylk Olclde,
yerli firmalar arasinda olmustur; Tay-
van'da hem yabanci hem de yerli fir-
malar vardir. Frischtak'in degerlen-
dirmesine gore, Brezilya'nin veri igle-
me donanimi Ureten firmalari, tekno-
lojik agidan 6lgek ekonomileri boyu-
tuna ulagsmayr basaramamiglardir;
ama, Tayvan'da ihracataydnelim ne-

( +) Frischtak, Claudio, 1986, 'Brazil’, in
Francis W. Rushing and Camie Ganz
Brown (eds.), National Policies tor
Developing High Technology Industries:
International Campohsons, Boulder, CO

and London: Westview Press.
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Yeni
_ Sanayilesen
Ulkeler, ozellikle

de elektronik
sanayii s0z konusu
oldugunda,
tasarima
yonelmeyi de
denemisler midir;
nasil bir yaklasim
icinde
olmuslardir? 99

deniyle, en azindan birkacg yerli fir-
ma, teknoloji bazinda, Glcek ekono-
mileri buyiklugine erisen tesisler
kurabilmiglerdir. Kore'nin dev firma-
lanyla (konglomeralariyla) karsilasti-
ridiginda, Tayvan firmalarinin eksi-
gi, organizasyon bazindaki Olgek
ekonomilerini gergeklestirememis ol-
malaridir. Kore firmalari, girdi sati-
nalmalarinda ve uluslararasi pazar-
lamada cok daha basarili olmuglar-
dir, clnkid bu firmalarin hem Grin
cesitleri coktur hem de Grin bazin-
daki satis miktarlari yiksektir. S6z-
gelimi, Tayvan firmalarinin kisisel bil-
gisayar sistemleri ihracati, bir do-
nem, Kore firmalarininkinden daha
fazla olmustur. Ama, gecen bir kac
yil icinde, Dae woo ve Hyundai gok
buyuk miktarlarda kigisel bilgisayar
pazarlamaya baslamiglardir. "Kore,
etkinligini artirmak icin, yeni bilgisa-
yar tesislerine tam 100 milyon ABD
$' yatrmig ve Tayvan'la fiyat reka-
betine girmistir. Tayvan firmalarn bu-
nunla basa gikabilmek icin fiyatlarini
dusurmuiglerdir; ama Guney Koreli-
ler, fabrikalarini, gerektiginde TV ve
VCR retiminden bilgisayar Uretimi-
ne gecirerek Tayvanlhlarn girisimleri-
ni aninda bosa cikarabilmektedirler”
(Business Week, 29 Eylil 1986: 88-
91). Ayrica Kore firmalari, bir dizi
urinu Birlesik Devletlerde kendi ti-
cari markalar altinda pazarlamaya
baslamiglardir; Tayvan firmalariysa,
kiiclik istisnalar disinda, bu asama-
dan ok uzaktadirlar. Olgek ekono-
milerine olan gereksinim, rekabet or-
tamini siirdiirme gereksinimiyle gati-
sir. Bunu dengeleyebilmek icin, Bre-
zilya'nin iletisim donanimlari sanayii-
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ne dort firmanin girmesine izin ver-
mesi 6rneginde oldugu gibi, bazi giri-

simlerde bulunulabilir.  Brezilya'da
sbz konusu, Olcek ekonomilerine
ulasma potansiyelini disurmeden

yuksek bir rekabet diuzeyini surdire-
bilmek igin, dort firmanin yeterli ola-
cagina inanilmisti. Ama ne varki ya
rekabeti ciddi bir diuzeyde surdur-
mekte yada maliyetleri disurmekte
glcluk cikmigtir. Nitekim, Ericsson
do Brazil firmasi Brezilya santral do-
natimi pazarinin yaklasik olarak ya-
nsini denetim altinda tutmaktadir;
ama, maliyetleri Isvecteki ana firma-
nin maliyetlerinden yiizde 25 daha
fazla olmaktadir. Bunun nedenlerin-
den biri, Hindistan'da oldugu gibi en
azindan devre elamanlar maliyetin-
deki yiksekliktir, [bknz. Goransson
(**) (1984: 19,30 ve 38)]. Dengeyi
"dogru”kurmay! basaran tek ulke Ko-
re'dir. Kore'nin tuketici elektronigi ve
endustriyel elektonik sanayileri son
derece oligopolistik olmustur. Ug fir-
ma (Samsung, Goldstar ve Daewoo)
sanayiye hikmetmis; ama oligopolis-
tik pazar yapisina ciddi bir rekabet
eslik etmistir. Firmalar, hem i¢c hem
de ihracat pazarlarinda fiyat, kalite
ve pazarlama stratejileriyle rekabet
icinde olmuslardir. Her sirket, birkag
modelde uzmanlasmak yerine butin
bir Griin serisini tretmeyi yeglemekte
ve bu durum rekabeti daha da sid-
detlendirmektedir. ic pazarda video-
kaset kaydedicileri ve kisisel bilgisa-
yarlar icin, sert savaglar verilmistir.
Tayvan 6rneginde oldugu gibi, bu da
gostermektedir ki, ihracat pazarlari-
na acilmak onemlidir; ama yeterli de-
gildir. Uluslararasi pazarlarda reka-
bet edebilmek, pazarlama igin buyik
kaynaklar ayirmayi gerektirir. Yalniz-
ca Kore firmalarn uluslararasi reka-
bete girebilmek igin gerekli olan bu-
yuklige erigmiglerdir.”

4.0 YENi SANAYILESEN
ULKELER VE TASARIMA
YONELIM

Gelismekte olan bir ulkenin hersey-
den Once imalat yetenegini gelistir-
mesi gerektigi ileri surtlir. Belli dlgu-
de dogrudur da. Ama bir bagka aci-
dan bakildiginda, bu tavsiye, o llke-
nin sanayide, istese bile, belli bir si-
nir gecmeyecedini, uluslararasi is-
béluminde kategori degistiremeye-
cegini telmih ve telkin eder gibidir.
Yalnizca imalat yeteneQi kazanma

nedeniyle yola cikilmasi ve sozgeli-
mi, tasarim yetene@i kazanmanin,
erisilmesi gereken bir hedef olarak
gorilmemesi - teknoloji vizyonunda
kullaniciliktan Oteye gecis 6ngoril-
memesi- bu tavsiyenin pesinen ka-
bult; uluslararasi igbdliminde o ul-
ke igin bigilmis konunun bastan ka-
bulleniimesinden bagka bir anlama
gelmez.

Yeni Sanayilesen Ulkeler, dzellikle
de elektronik sanayii s6z konusu ol-
dugunda, tasarima yonelmeyi de de-
nemigler midir; nasil bir yaklagim
icinde olmuslardir? Ashoka Modyyi
izleyelim:

"Bir ¢ok elektronik drininde tasa-
rim, fiili Gretimden ayrilabilir. Ayrica,
tasarim firsatlar acisindan da su-
rekli bir evrim gdzlenmektedir. Kutle-
sel surim igin Urin gelistirmeyi bl-
yuk bir firma basarabilir; ama, pazar-
da cok cesitli devre elemaninin ko-
layca bulunabilmesi ve sirekli ola-
rak yeni devre elemanlarinin (0zel-
likle de yariiletkenlerin) ortaya cik-
masi, istemleri daha belirgin nokta-
larda odaklagsmis miusteri gruplarinin
gereksinimlerini karsilamaya yonelik
olarak, mevcut tasarimlarin degisti-
rilmesi olanaklarini da yaratmgtir.
(S6z konusu 6zel gereksinimlerin bi-
cimlendirdigi pazar, genellikle, "nic-
he market” olarak anilmaktadir).
Teknik egitim konusunda izlemis ol-
duklart uzak gorusli politikalar,
YSU'lerin, bu alanda ustiinlik ka-
zanmalanni  midmkin  kilmaktadir.
Bu dlkelerin mihendisleri arasindan
cikan girisimciler orta buyuklikte fir-
malar kurmaya baslamiglardir. Bu
tur firmalarin yillik satiglan  25-50
milyon $ arasinda degismekte ve
birkag ylz kisi galistirabilmektedirler.
Calisanlarin, yaklasik yiuzde 25'ini
muhendisler olusturmakta ve satis
hasilatinin ~ yaklasik ylizde 10u
AR+GE'ye gitmektedir. Bu firmalarin
kargilagtirmali Gstunlugl imalat giic-
lerinden ¢ok, tasarm yeteneklerine
dayaldir. Bu orta blyUklikteki firma-
lar degisik alanlarda is yapmaktadir-
lar: Son derece geliskin bilgisayar

(") Goransson. Bo, 1984, 'Enchancing
National Technological Capability: the
Case of Telecommunicattons in Brazil,
Technology and Development’,
Discussion Paper No. 158, Research
Policy Institute, Lund, April.



ve iletisim donanimlarinin tasarimi,
sistem mihendisligi, uygulama igin
yazillm ve sistem yazilimlarinin ha-
zirlanmasi, buna 6rnek gdosterilebilir.
Baz biyik ulusal firmalar ve bir dizi
cok uluslu firma da, (YSU'lerde) nis-
peten disuk Ulcretlerle calismaya ha-
zir mihendis ve bilim adamlari bula-
bilme avantajindan yararlanma yolu-
nu izlemiglerdir. Kore'de Samsung'un
tumlesik devre tasarimi igin tuttugu
birkac yiz mduhendis vardir; Olivetti
ve Hitachi yazilim gelistirme konu-
sunda Goldstar'la iliski kurmuslardir.
Texas Instruments’'in  Hindistan'da
Bangalore'de tumlesik devre tasari-
mi igin bir merkez kurdudu aciklan-
mistir; Citibank'in Bombay'da bir ya-
zilim gelistirme merkezi vardir. Hin-
distan'in Tata firmasi merkezi Singa-
pur'da bulunan cok uluslu bir girigsim
binyesinde ABD'nin Elexi firmasi ile
birlikte yer almigtir.

Yine bazi cok uluslu sirketler, Singa-
pur'da deneme niteliginde, AR+GE
merkezleri kurmuslardir. IBM, Tay-
van'da, yazilim ve tasarim konusun-
da belli firmalarla isbirligi yapmakta-
dir. Tasarim etkinliklerinde mihen-
dislik hiinerinin kullanilmasi YSU'ler
icin cok uygundur. Gercekte bu, baz
YSU'ler igin donanim {iretmekten da-
ha iyidir. Donanim Uretmek igin ge-
rekli teknoloji, otomasyona dogru yo-
nelim egilimi nedeniyle, giderek ar-
tan oranda, Sermaye yogun hale gel-
mektedir. Bu durum, yalnizca, gelisti-
rilmis yar iletken aygitlar igin degil,
yiksek derecede hassas mihendis-
lik hizmetlerini gerektiren, "floppy”
disk sirtcileri ve yazicilari gibi bilgi-
sayar cevre birimleri icinde gecerli-
dir. Ne var ki, tasarima cikariimasin-
da bazi problemler bulunmaktadir.
Orta biyuklikteki firmalar biylime
problemiyle yuz yuzedirler. Deginildi-
§i gibi, bu tir firmalar 6zgul taleplerin
gecerli oldugu bir pazara ("niche
market”) dayanirlar. Ama, zamanla,
bdyle bir pazar karakter degistirir: ya
ortadan kalkar yada buylyerek genis
kitlelere hitap eden bir pazar haline
gelir. Eger bunlardan ikincisi olursa,
bu pazara son derece genis kaynak-
lara sahip blylk firmalar ilgi duyma-
ya baglar. Bunun ardindan gelen re-
kabet daha kuguk olan firmalar igin
cok zorlu geger. Bazilar bu rekabete
dayanir ve vyasamlarini  surdurar:
Tayvan'in  Multitech firmasi (simdi
adi Acer) bdylesi bir rekabete karsin

uluslararasi Uretim ve pazarlama
baglan kurmayr basarmistir. Ama,
kiicik firmalarin cogu daha buylk
kaynaklara sahip firmalarin rekabeti-
ne dayanamamaktadir; Kore bilgisa-
yar sanayiinde baslangicta, gorece
kiicik firmalar cogunluktaydi; ama
firmalar devlerin pazara girisiyle bir-
likte gok gu¢ bir duruma suriklen-
miglerdir. YSU'lerde potansiyel insan
gliciniin ¢ok buyik oldugu yolunda
genel bir 6nyargli vardir. Ama bu
dogru olmayabilir. Tasarim sektori
halen cok kucuktir (Hindistan'da bu
sektérde donen para yilda 100 mil-
yon $'dan daha azdir). Eger yerli ve
yabanci firmalar bu sektori birkac
katina cikarmak durumunda kalsalar,
gereksinim duyacaklari insan glcu-
nu  karsillayip karsilayamayacaklari
kuskuludur. Yerli firmaar 6zellikle da-
ha kucglk olanlari, iglevsiz kalma
problemiyle karsi karsiyadirlar. Soz-
gelimi, Hindistan'in yazilim ihracati,
buyik o6lgiide, mevcut yazimi, do-
nanimlarda meydana gelen dedgisik-
liklere uygun olarak yéniden diizen-
leme, yani "uyarlama” hizmetlerinden
ibarettir. Oysa, karsilastirmal Ustun-
|Uklerini var olan yazihimla surdirme
bilinci, donanim tasarimcilar arasin-
da giderek artan oranda yayginlas-
tikga, s6z konusu yazihm pazarinda
talebin hep ayni diizeyde kalacagi
hatta daralacaginin igaretleri ortaya
ctkmigtir. Dahasi, mevcut yazilimin,
donanimdaki yeni gelismelere gore,
otomatik olarak uygulamaya yonelik
yazihmda giderek artan oranda ya-
pay zeka tekniklerinin kullaniimasi
da YSU'lerin insan giicii kaynaklarini
zorlayacaktir.”

5.0. G. KORE, TAYVAN,
BREZILYA, HINDISTAN ve
SINGAPUR'UN ELEKTRONIK
ALANINDA UYGULADIKLARI
STRATEJIK POLITIKLAR ve
DEVLETIN ROLU

Ornek olarak ele alinan Yeni Sana-
yilesen Ulkeler'de elektronik alanin-
da izlenmis ve izlenmekte olan stra-
tejik politikalar ve devletin Ustlendigi
rol ilginctir. Ozellikle de "devletin ro-
il"nlin gokca tartisildigi Turkiye'de
bunun bilinmesinde blyuk yarar var-
dir. S6z konusu politikalar ve devle-
lin rolind, bilisim sanayilerini eksen
alarak, yetkin bir bicimde irdeliyen
Mody'nin  ¢éziimlemelerini, biraz
uzun olmasina ragmen, buraya ol-
du@u gibi aktarmakta yarar goériyo-
ruz. Mody, irdelemelerini U¢ ana
baglik altinda toplamaktadir. ik ana
baglik altinda "ithalata Karsi Koru-
macilik" politikalar ele alinmakta;
ikinci ana baglk artinda "Yabanci
Sermaye Yatinmlar” konusundaki
tutum ve politikalar incelenmekte;
son ana basglik altindaysa, son dere-
ce can alici bir nokta, bu Ulkelerin
teknoloji politikalan irdelenmektedir.
Bu bélimde, her bir tlkenin AR+GE
konusunda nasil bir yol izledigi ve
ne tur kurumlar olusturdugu, bu ku-
rumlarin iglevleri ayr ayri ele alin-
maktadir.

Ashoka Mody, bu l¢ ana bashga
gecmeden 6nce, bes ulkenin, "dev-
let midahalesi” konusunda ne tir
politikalar izledigini topluca gtsteren
bir tablo vermektedir.

"Bilisim (enformasyon) sanayilerini
gelistirebilmek icin kullanilabilecek

TEMEL YAKLASIM

ANA POLITIKA ARACLARI

KULLANAN ULKELER

Yeni dogan sanayiinin
korunmasi

ithalat vs yabanci sermaye
yatinmlarinda kisitlamalar

Kore, Brezilya,
Hindistan

Dolayll destek

izleme

1. Yabanci sermaye yatinmlarinda
kisitlamalar
2. Belli bir leknoloii politikasi

3. lletigim alt yapisini kurma

Kore, Brezilya,
Hindistan
Kore, Tayvan

Kore, Tayvan

Yabanci rakiplerin gézini
korkutma

1. Devlet slibvansiyonu (destegi)
2. Zayif antitrost politakalar

Bitin tlkeler, Kore

Tablo 2. Stratejik Hiikiimet Miidahalesi
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politika araclar Ug kategoriye ayrila-
bilir (bknz. Tablo 2). Bu, zorunlu ola-
rak, kaba bir aynmdir; ama, konu-
nun, garpict olan yani, Kore'nin bu
politikalarin hepsini birden izlemis ol-
masidir. Brezilya ve Hindistan, daha
cok, sanayilerinin emekleme ¢agin-
da korumacilia (yeni dogan sanayi-
lerinin  korunmasina) dayanirken;
Tayvan, belli bir teknoloji politikasi
izleme ve iletisim alt yapisini kurma
gibi araclara 6nem vermistir. "Ya-
banci rakiplerin gozunu korkutma”
adini sectigim Gctncl kategori, Bra-
uder ve Spencer'in (*) [1985] son ca-
lismalarinda yer alan bazi kuramsal
dogrulamalardan cikmistir; ama [he-
men belirtmek de gerekir ki,] bu ka-
tegoriye giren politikalarin istenen
sonucu verip vermedigi konusunda
pek cok miuellifin  kugkusu vardir
(bknz. Krugman [1986]) (")"

"A. ithalata Kargi Koruma

"ic pazan ithalata kargi koruma
YSU'lerin pek gogu igin baglca politi-
ka araci olmustur. Brezilya, Kore ve
Hindistan ithalatta kota uygulamasi-
na gitmistir. Agik ekonomiler yalniz-
ca iki devlet, Singapur ve Hong
Kong igin gecerli olmusgtur. Tayvan
bile, son zamanlara kadar, televiz-
yon gibi baglica ihrac Urunlerine, it-
halatta yluksek tarife oranlari uygula-
migtir. Kore, tiiketici elektronigi, bilgi-
sayar ve gevre donanimlari sektorle-
rinde yerli Gretimi artirmak icin ithala-
ta karsi, asamalar halinde, koruyucu
onlemler almigtir. Kore'nin baslica iki
ihrac Grind olan televizyon ve Kisisel
bilgisayarlarda, cok siki ithalat kisit-
lamalarina gidilmigtir.

Bilgisayar ithalatinda, yalnizca, pro-
ses kontrol AR+GE ve diger 6zel uy-
gulamalar amaciyla kullaniima halle-
rinde kisitlamaya bas vurulmamakta;
ama, bu istisnai hallerde bile, ithalati
mutlak surette hakli gOsterecek ge-
rekcelerin varligi aranmaktadir (6zel-
likle de 1985te bdyle olmustur).
Benzer bigimde, Onemli sayilabile-
cek hemen her iletisim donaniminin
ithali hiikiimet iznine baglanmistir.
Bir iriintin ithal edilebilmesi igin, Ko-
re Elektronik  Sanayileri  Kuru-
mu'ndan o driinin Kore'de gergek-
ten dretiimemekte olduguna iligkin
bir belge ["Yerli imal Durum Belge-
si"] almak gereklidir. Kore'de yalniz-
ca yan iletkenlerde ithalata karsi ko-
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ruma derecesi dusiktir; bunun da
nedeni, muhtemelen, Koreli imalatci-
larin, bu Oriin dalinda koruma olma-
dan da durumlarnni surdurebilecekle-
ri kanisini tagtyor olmalaridir. Bir sey
daha; burada s6z konusu olan pa-
zar, Kore'nin dev sirketlerinin (kong-
lomeralarinin) pazaridir. Dahasi, bu
biylk sirketler, uzun dénemli kayip-
lara gOQus gerebilecek kapasitede-
dirler ve ayni nedenle pazarin devlet
subvansiyonlariyla korunmasina da
daha az gereksinim duymaktadirlar.

Biitifi YSU'ler iginde Kore, ithalata
karsi korumacihgr deneyim kazan-
mak ve 6grenme egrisini asag! cek-
mek icin etkin olarak kullanabilmis
tek uUlkedir. Kore sanayii, ayni za-
manda, Urltnlerine olan dinya talebi
distuga donemlerde kendi ic pazari-
ni etkin olarak kullanmigtir. Brezilya
ve Hindistan ise, uzun bir sire, itha-
lata karsi daha siki bir korumaciliya
gitmis olmalarina karsin Kore igin
sdylediklerimizin tam tersine, ulusla-
rarasi rekabet gucline sahip drin
uretebilmeyi basaramamiglardir. De-
mek ki, yerli firmalarin gelismesini
saglamak icin ic pazarin korunmasi
yararll bir arac olabilmektedir; ama,
cok acik olarak da gozukmektedir ki,
urin ve kurumlagsma baglaminda
dogru secim yapmanin yerini tutacak
bir arac da degildir.”

"B. Yabanci Sermaye Yatirimi

"Yerli Ureticiler, genellikle, ¢ok uluslu
sirketlerin Unleriyle, teknolojiye erig-
me UstlnlUkleriyle ve Uretim finans-
man ve pazarlama bazindaki Glgek
ekonomileriyle bas edemezler. Bu
yuzden, yerli girisimciligi guclendir-
me arayisindaki hikimetler yabanci
sermaye yatinmlarini kisitlama egili-
mindedirler. Ote yandan, yerli ve ya-
banci firmalar arasindaki yetkinlik
aciginin ¢ok biyuk oldugu yerlerde,
yerli sanayii ilerletmenin maliyeti
yuksek olabilir. Brezilya ve Kore,
elektronikte ulusal OGlcekte yetkinlik
kazanma konusunda, zit yontemler
benimsemiglerdir. Kore butin bir
elektronik sanayiini gelistirme arayi-
sindayken, Brezilya bilgisayar ve ile-
tisim sektorlerine 6nem vermistir.
Brezilya'da, bilgisayar ve iletisim
sektdrlerinin cogu bolumleri birbirin-
den bagimsiz buyumis ve tiketici
elektronigi sektoriyle de pek az bag
kurmuglardir. Kore'de butiin elektro-

nik sektorleri (pasif devre elemanlar
hari¢) dev sirketlerin (konglomerala-
nn) koltugu altinda buyumustir.
1970'lerde ve 1980'lerin basinda,
Brezilya'da bir bilgisayar sanayii ge-
listirmek icin atilm yapma duslincesi
buytk olctide burokrasi gevresinden
geldi. Brezilya'nin kendi teknoloji gu-
cunden hareket eden birgok birok-
rat, ortaya cikan mini bilgisayar ve
mikrobilgisayar teknolojilerinde, bu
ulkenin Gstunlik kazanma sansi ol-
dugunu goérda. Bunun lzerine bilgi-
sayar ve yapimi icin gerekli teknoloji-
lerin ithali ile bu alanla ilgili yabanci
sermaye yatirimlarina siki kisitlama-
lar getirildi.

"1980'lerde, Brezilya'nin en biyik
bankalari olan, Bradesco ve Itau bili-
sim (enformatik) sanayine buyik ya-
tinmlar yapti. Finansman sermayesi-
nin bu alana girisi, Brezilya'nin strate-
ji hamlesinde degisiklie yol acti.
Cinku teknoloji ithalatindaki kisitla-
malar, finansman sektériinden biyik
yararlar saglayanlarin cikarina degil-

(') Brander, James and Barbara
Spencer, 1985 'Export Subsidies and
International Market Share Rivalry’,
Journal of International Economics, 18,
pp. 83-100.

(") Krugman, Paul, 1986, 'Introduction
New Thinking About Trade Policy’, in
Paul Krugman (ed.), Strategic Trade
Policy and the Alew International
Economics, Cambridge, MA:MIT Press.




di. Bankalar, son derece cekici tek-
noloji transfer anlasmalarn (zerinde
gorusmeler yaptilar. Ayrica bu ban-
kalarin, pazarlk giclerinin daha bu-
yuk olmasi disinda, ¢ok uluslu sirket-
lerle iyi iligkiler sirdiirmede cikarlari
vardi ve bu sirketlerle ortaklik kurma
yolunda bir dizi girisimde bulundular.

"Benzer bicimde, sanayiden buyik
yarar saglayanlar ve buylk Ureticiler
de yabanci firmalarla ortakliklar kur-
ma yoluna girdiler. IBM ve bir celik
Ureticisi olan Gerdau'nun veri isleme
hizmetleri yapacak bir ortaklik kur-
malan (IBM'in payl yuzde otuz);
Hewlett Packard'la, ticaret, sanayi ve
banka otomasyonu alanlarinda is ya-
pan bir kurulug olan Edisa’nin, mini
ve super bilgisayar uretimi icin, ortak
girisimde bulunmalari, bunun son 6r-
nekleridir.

"iletisim sanayilerinde de, hedef, yer-
li girisimcilerin bu sektdére girmelerini
tesvik etmek ve yerli teknoloji glicu-
ni artirmakti. Ama strateji farklydi.
1977'de Brezilya'da imalat yapmak
isteyen cok uluslu sirketler igin [ser-
mayede gogunluk paymna sahip olsa-
lar bile, bundan kaynaklanan] oy
haklarnini yerli ortaklarina devretme
kosulu kondu (oy hakkinin devri, bu-
na esdegerde hisse senedi devredi-
lecegi anlamina gelmez). iletigsim
sektoriindeki devlet sirketi TELEB-
RAS'In CPgD olarak anilan bir
AR+GE Merkezi kurmasida ayni za-
mana rastlar. TELEBRAS, ayrica,
satinalma konusundaki kararlariyla,
[politikasiyla] yerli teknoloji kullanimi-
ni artirmak icin caba da godstermistir.
iletisim ve biligim politikalar arasinda
cok acik benzerlikler bulunmasina
karsin, iletisim sektdriinde yerli tek-
noloji tretme konusunda daha az i1s-
rar edilmigtir. Yerli teknolojiye destek
vermis olan Bilim ve Teknoloji Ba-
kanlgiyla, teknoloji ve urun ithali
Uizerindeki asin denetimi, iletisim se-
bekesinin gelismesinde bir engel ola-
rak goren lletisim (Haberlesme) Ba-
kanligi arasinda bazi gorus ayriliklan
olmustur.

"Bir dizi gelisme, Brezilya'nin, yaban-
cl sermaye, teknoloji ve ithal mallan
Uzerindeki kisitlamalarini gevsetebi-
lece@i izlenimini vermektedir. Brezil-
ya simdi yabanci sermaye ortaklk
payinda tavanin yiizde 30'dan 40'a
yukseltilmesine izin vermektedir. [Bu-

siness Latin America, 25 Agustos
1986-264]. Yabanci yapimi sayisal
santral donanimi almlari yikselme
gostermekte ve iletisim Grlnleri itha-
lindeki yasaklarin gevsetebilecegine
iliskin emareler gorulmektedir. [Elect-
ronics, Engieering Times, 29 Aralk
1986: 1.6]

"Kore'de yabancilarin yatinmlarina
karsi siki kisitlamalar koymustur. Bu
Ulkede, kisitlamalarin dayanagi Bre-
zilya'dakinden gucludur. Ulusal tek-
nolojinin gelismesini desteklemek ve
blyuk capta sinai Uretim Kore'nin
dev sirketlerinde (konglomeralarin-
da) bitlinsel bir amag¢ haline getiril-
mistir. Bu sirketler yabanci yatirmci-
lar icin sinirlamaya gidilmesi taleple-
rinde son derece saldirgan
("agressive”) bir tavir ortaya koymus-
lardir. Bu ¢ikar birligi secilen dncelikli
alanlarda, ulusal teknoloji yetenegini
gelistrmede Kore'nin daha basaril
olmasi sonucunu yaratmistir. Orne-
gin, Kore, Brezilya'dan cok sonra, bil-
gisayar Uretimine baglamistir ama
Kore firmalar, bilgisayar tasarim ve
Uretiminde, daha kucik Olcekli Bre-
zilya firmalarninin ayirabildiginden cok
daha buyik kaynaklar ayirabilmigler-
dir.

"1980'lerde Kore firmalari cogunlukla
ABD firmalariyla yaptiklari ortaklik
anlagsmalan yoluyla teknoloji ithaline
baslamiglardir.  Amerikan  Sanayii,
Kore'deki varhigini artirmaya, 6nemli
bir pazarlama stratejisi olarak bak-
maktadir. Kore'nin devleri, pek ¢ok
gelismekte olan ulke firmasina goére
¢ok daha blyuk bir pazarlik gicune
sahiptirler ve teknoloji transfer anlas-
malarini cok daha iyi kosullarla yapa-
bilmektedirler.”

"C. Teknoloji Politikasi

"YSU'ler cogunlukla, temel arastir-
malarla ugrasmamaktadirlar. Onlarin
baslica gabasi, dista gelistirilmis tek-
nolojinin 6zimsenmesi ve "modifiye”
edilmesi icin gerekli, egitiimis insan
glicund uretmek olmustur. Genel egi-
tim politikalarinin, bilim adamlan ve
muhendisler igin olusturdugu temel
tartismall olmakla birlikte, (bu ulke-
lerde) bilisim (enformasyon) teknolo-
jilerini daha gabuk edinmeye yonelik
enstitller kurulmustur. Bu kurumlarin
performansi, isletme Olgeklerine, ti-
cari yeteneklerine ve yerli firmalarin

glictne bagh olmustur. Asagida Ko-
re, Tayvan, Brezilya, Hindistan ve
Singapur'daki baslica enstitilere ilis-
kin kisa bir liste verilmektedir.”

"1. Kore : Kore Bilim ve Teknoloji
Enstitiisii (KAIST), Kore Elektronik
Teknolojisi Enstitist (KIET) ve Kore
iletisim Aragtirma Enstitiisii (KETRI),
hepsi de, elektronikle ilgili teknoloji-
ler Uzerinde yogunlagsmistir. KAIST,
Kore Elektronik Sanayiinin gereksi-
nim duydugu, bilim doktorasi ve
master derecelerine sahip, binlerce
eleman: yetistirme gorevini Ustlen-
mistir. KIET ve KETRI (bugiin, Eleki-
ronik ve lletisim-Arastirma Enstitusi
(ETRI) adini tagiyan tek bir birim ha-
linde calismaktadirlar) Griin ve yon-
tem (proses) gelistirmeyle ugras-
maktadir. KIET, Kore'de yari iletken-
lerin Uretilebilecedini gdstermek icin
1979'da kurulmustu. Ama 1980'lerin
baslarinda, Kore'nin yabanci tekno-
loji lisansiyla calismaya baslamis,
kendi AR+GE bdlimlerini kurmus ve
Silicon Vadisi'nde "teknoloji gozetle-
me” noktalart olusturmug bulunan
dev sirketlerin kendi yetenekleri, Kl-
ET'inkini asti. KIET KkatalizOr iglevi
gérmustir, ama Kore firmalar ara-
sindaki siddetli rekabet nedeniyle,
bu kurum artik yerli sanayi igin ortak
bir yariiletken arastirma merkezi ol-
mayi strdiremezdi. ETRI'nin bugin-
ki etkinlikleri, Butunlesik Hizmetler
Sayisal Sebekesi, optik iletisim ay-
gitlan ve uydu iletisim-yer istasyonu
icin imzalanmig bir iletisim protokolu
cergevesinde surmektedir. [Business
Korea, Mayis 1986: 18-29].

"Ama Kore Hikumeti [yine de] yani-
letken teknolojisinin gelistiriimesinde
daha buyuk bir rol oynama karari
alabilir. Yaniletken firmalan kendi
kendilerine 6grenme ddneminden
gecmis bulunuyorlar. Bunlarin, bu-
gun, dunyanin onde gelen vyariilet-
ken Ureticileriyle rekabet edebilmele-
ri mumkiin hale gelmistir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin, firmalar, belli
"jenerik teknoloji" alanlarinda imalat
ve tasarim yetkinliklerini daha da
hizli gelistirme gereksinimindedirler.
S6z konusu firmalar, bunu kismen,
yabanci teknoloji lisansi alarak ve
yabanci sirket evliliklerine giderek
basarma girisimindedirler; ama diger
bir yandan da Hikimet 53 milyon
$'ik AR+GE programinin yaklasik
yari finansmanini karsilayacak, du-
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stk faizli kredi saglamayi kabul et-
mis durumdadir.

"S6z konusu program, tasarimda
otomasyon teknolojilerini gelistirerek
ve vyariletken imalatini destekleye-
cek sanayilere devlet destedi sagla-
yarak, 1990'a gelinirken, "4-M
DRAM" vyongalarinin Uretimini (0.8
mikronluk tasarim kurallarini kullana-
rak) gerceklestirmeyi hedef almakta-
dr. (*) Onde gelen Kore firmalari
arastirmada isbirligi yapacaklardir.
[Electronics, 2 Nisan 1987: 44 ve
49]. Jenerik teknolojiler gelistirme te-
melinde isbirligi yapmak, gecerli bir
yaklasimdir ve Japon firmalarinca et-
kin bir bicimde uygulanmigtir; ama
bu yaklasimi [Kore 6zelinde] somut-
layacak olan isbirligi derecesi pek
acik degildir. Ayni firmalar binyesin-
de sirmekte olan bir dizi proje, [s6z
konusu arastirma programi cerceve-
sinde] tek bir proje halinde birlestiril-
migstir; ne varki arastirma, buyuk 6l-
cude 0Ozel sektdr laboratuvariarinda
devam etmektedir ve bunun payla-
sim mekanizmasi belirsizdir. Ayrica
proje tutari 6zel sektdrin AR+GE
icin yapti§i harcamalar yaninda ol-
dukca kicik kalmaktadir.”

"2. Tayvan : Elektronik Arastirma ve
Hizmet 6rgitt (ERSO), Tayvan Hi-
kimetinin  Yariiletken  Teknolojileri
konusundaki AR+GE harcamalarinin
odak noktasini olusturmaktadir. Tek-
noloji acisindan gucbirligi yapmaya
yonelik olarak, Hshinchu Bilim Ken-
ti'nde Silicon Vadisi'ndeki gibi, belli
tesisler kurulmustur. ERSO, gicli bir
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ticari
van'daki ¢ silisyum dokimhanesin-

cekirdege sahiptir ve Tay-

den birini isletmektedir. ERSO'nun
yerli sanayi ile olan baglan (Ko-
re'deki) KIET'inkinden cok daha siki-
dir. Tayvan firmalan Kore firmalarin-
dan cok daha kiicik dolayisiyla de
bagimsiz arastirma yapma kapasite-
leri daha dusuk oldudu icin, Tay-
van'da Hukumetle yariiletken firmala-
ri arasinda daha yogun bir isbirligi
vardir. Orne@in, timlesik devre imali
icin, Tayvan hukumetinin, N.V. Phi-
lips'in ve bir dizi yerli, 6zel sektor fir-
masinin katildigi bir ortaklk kurul-
mustur. 145 Milyon $'lik yatinmin
ylizde 48.3'Unu Hukimet karsilaya-
caktir. [Wall Street Journal, 25 Subat
1987:32]."

"3. Brezilya : Bilgisayar sektoriine
verilen ©6neme Kkarsin, Brezilya'nin
bilgisayar teknolojisini arastirmakla
sorumlu, herhangi bir 6zel kurumu
yoktur. Arastirma cogunlukla firmala-
rn kendi binyelerinde ve bir dlcuye
kadar da Universitelerde yapilmakta-
dir. Brezilya firmalarinda AR+GE icin
genis bir muhendis kadrolar vardir.
Onemli bir kamu arastirma kurumu-
nun bulunmamasi, mini ve mikrobil-
gisayar teknolojilerinin genis 6lciide

bilindigi  disuncesine  baglamak
mumkindur. Yukanda sozu edilen
CPgD, iletisim (telekomiinikasyon)

konusunda arastirma yapmakta ve
ayrica Universiteler ve sanayi kuru-
luglarinca vyurutulen arastirmalarda
esgiidiimii sadlamaktadir. Universi-
teler temel arastirmalar yapmakta;
CPqgD ve sanayi kuruluslari ile proto-

tip ve Urun gelistirme gorevini pay-
lasmaktadir. Brezilya, iletisim alanin-
da bluylk bir atiim yapma politikasi
izlemistir.  Elektromekanik  santral
teknolojisinde basarili olunmus ama
iletim sistemlerinde daha fazla gic-
Iik cekilmistir. Sayisal santraller ko-
nusundaysa, Brezilyallar, kiclk
capta olanlar icin gdsterdikleri gelis-
tirme basarisini, heniiz, buyik cap-
taki sayisal santraller icin gostere-
memiglerdir.”

"4. Hindistan : Bu Uulke elektronik
arastirma konusunda belli [devlet]
olanaklarina sahiptir. Buna ek ola-
rak, yerli elektronik firmalar satis ka-
zanclarnin  biyuk bir  yizdesini
AR+GE'ye ayirmaktadirlar. Ancak,
bu arastirma cabasi, daginik ve cok
daha fazla alana yayillmis durumda-
dir. Arastirma verimliligi genel olarak
disuktir. Ayrica, hikimetin arastir-
ma kurumlarinin ticaretle olan bagla-
r zayiftir. Ancak Telematik Gelistir-
me Merkezi (CDOT), bir istisna ola-
rak, farkll bir durumdadir. Kiicik sa-
yisal santraller gelistirmekte olan
CDOT'un, bastan beri gicli ticari yo-
nelimleri vardir. Bu kurum, yaygin
kullanimi olan bir dizi elektronik dev-
re eleman! tasarimiyla da ugrasma
ve devre elemani uUretimini etkin bir
dizeye getirmek icin uretici firmalar-
la birlikte calisma arayisi icinde ol-
mustur. Fiili Uretim yeni basladi§
icin, s6z konusu yaklasimin basaril
olup olmayacagdi konusunda Kkarar
vermek icin henuiz vakit erkendir.”

5", Singapur : Singapur hikiimeti,
cabalarini, insangiicini gelistirme
noktasinda yogunlastirmistir; imalat
teknolojileri icinse, Singapur, cok
uluslu sirketlerin AR+GE etkinlikleri-
ne dayanmaktadir. Singapur'un acik
hedefi, bilisim (enformasyon) tekno-
lojileri konusunda daha buyik bir
merkez haline gelmektir. Singapur,
1981'de, bilgisayar egitimi ve arastir-
masi yapmakla gorevli Ug¢ enstitu
kurmustur; bunlar, IBM'le Singapur
Ulusal Universitesinin bir ortaklig
olan, Sistem Bilimi Enstitisi (ISS);
Singapur'la Japonya'nin ortak proje-
leri cercevesinde kurulan Japonya-
Singapur Yazilim Teknolojisi Enstitii-
sii; ve International Computers Limi-
ted (ICL) ile Ngee Ann Polytechnic'in

(') Belirtildigi gibi Koro bu hedefi
gerceklestirmis durumdadir. (C.N.)
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Tablo 3. Hiikiimetlerin ElektronikSanaytine Mtidahale (Karisma) Diizeyleri.

TABLO 3'e iLISKIN ACIKLAMALAR:

(A): GERIDE DURMA: Hikiimet, makro ekonomik diizeydeki yapisal ve diizenlemeci kisitlamalar gercevesinde, te-
melde, midahaleci olmayan bir sanayi stratejisi izlemektedir. Sanayiye yardimci olmak biciminde bir politika benim-
sense bile bu tek bir sektdre 6zgiu olmamaktadir.

(G): YOL GOSTERICILIK : Hiikiimet, sanayi igin, genel olarak yol géstericilik yapmakta; bu baglamda, AR+GE, egi-
tim, ya da altyapi gelistirme icin kamu fonlariyla destekleme, malzeme tedarikinde gesitli vergi, resim ve harclardan
muafiyet gibi tesvik edici 6nlemlere bas vurabilmektedir.

(0): GOZETIMSEL : Yol géstericilige ek olarak, hiikiimet, sanayideki 6zgiil yénelimleri ve alinan sonuclar yakindan
izlemekte ve sanayi kurulusglarini, tercih edilen yone sevkedebilmek igin, tavsiyelerde bulunmakta, tesvik edici ve
destekleyici politikalar uygulamakta ve gerekli denetimleri yapmaktadir.

(M): YONETIMSEL : Yukaridaki politikalaar ek olarak, Hiikiimet, ydnetimsel kararlar paralelinde, firma bazina inen
0zgul yonergeler cikarabilir. Ticaret ve yabanci yatinmlar da kati kurallara baglanabilir.

(C) DENETIMSEL : Hiikiimet sanayide énemli bir paya sahiptir,ya da biitiin yonetimsel kararlar etkin bir bicimde de-

netim altinda tutmaktadir.

bir ortakhidi olan Bilgisayar Calisma-
lari Enstittisti'dar. [Singapur Hiki-
meti, 1985]. Burada temel amacin,
yapay zeka tekniklerinde yetkinlikle-
rini gelistirmek, UNIX igletim gevresi
altinda yazilm uretiminde uzmanlik
kazanmak ve program duretecleri ve
diger yazim aygitlanni  kullanarak
yazilim Uretkenligini artirmalar oldu-
gu soylenebilir.”

Belki de bu noktada, hukumetlerin
sanayiye mudahale etmelerinin (ka-
rismalarinin) ya da devletin belli rol-
ler Gstlenmesinin, bugin yalnizca
Yeni Sanayilesen Ulkeler'e 6zgii ol-
madigini belirtmek gerekir. Nitekim
ABD Ticaret Bakanligi'nin yukarida
isaret edilen raporunda, Hindistan,
Brezilya, Singapur, Tayvan ve
G.Kore yaninda Fransa, Japonya,
AT ulkeleri ve ABD hukimetlerinin
de, elektronik sanayiinde izledikleri
mudahaleci (karismaci) politikalara
yer verilmektedir. "Hukimetlerin mi-
dahale duzeylerini gosteren asagi-
daki tablo ve agiklamalar ayni kay-
naktan alinmistir:

6.0. BES ULKENIN DENEYIMINDE
ONE CIKAN NOKTALAR

G. Kore, Tayvan, Brezilya, Hindistan
ve Singapur'un elektronik alanindaki

atiimlarinda, izlenen politikalar, bun-
larin uygulanmasi ve alinan sonuglar
acisindan 6ne cikan noktalar vardir.
Bu noktalar incelendiginde, elde edi-
len basarilarin, ozellikle de G. Ko-
re'nin basarisinin hangi temel yone-
limlerden kaynaklandigi ortaya cik-
maktadir.

Gecerli yolun, ayni zamanda da gu-
venli yolun -elbette bu ulkeler bazin-
da- "hem genis bir Uriin spektrumunu
kapsamak hem de belli alanlarda yo-
gunlasmak™ oldugu sdylenebilir. Ge-
nis bir Urun spekturumu, genis bir
teknoloji spektrumunu da kapsamak
anlamina geldigi icin bu belli bir Us-
tinlik saglamakta; yine ayni genis
urtin spektrumu diinya pazarlarinda-
ki belirsizliklere karsi cesitli segenek-
leri elde bulundurabilirle olanagini
vermektedir.

Bilindigi gibi, elektronik sanayiinin
kendi alt sOktorleri arasinda da siki
baglar -girdi/cikti iligkileri- vardir. Ge-
nis Griin spekturumu, hemen hemen
buttn elektronik alt sektorleri icin bel-
li bir talep hacminin -belli bir ic paza-
rin- yaratilmasi anlamina da gelmek-
tedir. Bu i¢c pazar, dis pazarlardaki
kismi tikanmalara karsi, sanayiinin
ayakta kalabilmesi icin belli bir gi-

vence olusturmaktadir.

Elektronigin belli alanlarinda yodun-
lasmak ise, Olcek ekonomilerine gi-
debilme, dolayisiyle de 6lgek ekono-
milerinin  sagladi§i  Ustinluklerden
yararlanma olanagini vermektedir.
Herhangi bir elektronik dalinda, eko-
nomik Olgekte Uretim yapabilmek -
esyanin tabiati geregi- buyik hacim-
li yatinmlari gerektirdiginde, yogun-
lasma ve bunu destekleyici politika-
lar, bu geredi karsilama olanagini
da saglamaktadir.

Genig Uriin spektrumuna gitmenin
gerektirdigi alt sektorel cesitlilik icin-
de iletisim ve bilisim sanayilerinin
Ozel bir 6nemi vardir. Clinkl bu sa-
nayiler hem elektronigin diger alt
sektorleri hem de ekonominin baska
etkinlik alanlari i¢in lokomotif gorevi
gorebilmektedir.

Bu acihm cercevesinde, imalat yete-
negini kazanmanin Otesine gegebil-
menin olagandisti bir 6nemi vardir.
Elektronigin pek cok dalinda urin
cesitlemesine gitmek, Urtn gelistir-
mek ya da yeni Urlinler ortaya cikar-
mak dinya pazarlarinda tutunabil-
menin 6n kosuludur. Bu ise ancak
tasarim gelistirmek tasarim uretebil-

93

386- ELEKTRIK
MUHENDISLIGI



mekle mumkiindur. Tasarim gelistir-
mek/Uretmek icinse o yetenegi ka-
zanmak gerekir. Dahasi uretimin ge-
nis bir AR+GE etkinligiyle desteklen-
mesi zorunludur. Basari, bu yetene-
gi gelistirmeye, AR+GE potansiyelini
artirmaya  yonelik  politikalardan,
Ozellikle de Ulkenin beyin glcu po-
tansiyelini buyutmekten gecmekte-
dir. AR+GE ile timlesik bir egitim
sistemi kurulmasi konunun kilit nok-
tasidir. Muhendislik egitiminde, ¢a-
gin teknoloji konseptini kavrayabil-
meyi, AR+GE disiplinlerini 6ziimse-
yebilmeyi mumkin kilacak temel di-
siplinlerin  verilebilmesi, yaraticilik
formasyonunun kazandiriimasi bir
diger kilit noktasidir.

Bes ulke deneyimi firma buyuklukleri
konusunda, en azindan belli dallar-
da, dlcek ekonomilerinin hem bir zo-
runluk oldugunu hem de buyuk Us-
tunlikler sagladigini ortaya koymus-
tur. "Yerli firmalar, uluslararasi are-
nada rekabete girebilmek icin buyuk
yatinmlar yapmak ve uzun doénemli
kayiplan karsilayacak bir gilice eris-
mek zorundadirlar. Bu, AR+GE ala-
nina girebilmek icin de sarttir.

AR+GE'nin 6nemini, bu noktada, bir
kez daha vurgulamakta 6nem var-
dir; cinkll Mody'nin isaret ettigi gibi;
"uluslararasi ortamin evriminde, pa-
zara erigim ve teknoloji, anahtar ko-
nular olacaktir. Artan rekabet karsi-
sinda, sanayi ulkeleri, teknoloji ver-
me konusunda c¢ok daha temkinli
hale gelmislerdir. Ozellikle Japon fir-
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tt En onemli
ipucu ise, bu
modellerin
Tiirkiye gibi bir
tilkenin de
sicramada
bulunabilecegine
iliskin bir karine
olusturmalaridir. 99

malari teknoloji satiglarini minimize
etmeye yonelik bir politika izlemek-
tedirler.”

Bes llke deneyimi, Yeni Sanayile-
sen Ulkelerde devletin roliinii de
cok acgik bir bicimde gozler 6nine
sermektedir.  Uluslararasi  isboli-
miinde Yeni Sanayilesen Ulkeler
olarak nitelenen yeni bir kategori
olusmus ve bu Kkategori, klasik
Ugiincii  Diinya  Ulkelerininkinden
cok daha farkl bir konuma gelebil-
migse bunda o Ulke devletlerinin ust-
lendigi rolin buyUk payr olmustur.
Bu bolumi yine Ashoka Mody'den
yapilacak bir alintiyla bitirelim;

uluslararasi arenada rekabete
girmenin gucluklerinin bilinmesi so-
nucudur ki; hikimetler, yerli firmala-
ri desteklemek icin, yerli sanayinin
ithalata karsi korunmasi, yabanci
yatirmlarin kisitlanmasi, yerli
AR+GE'nin desteklenmesi ve ileti-
sim alt yapisinin gelistiriimesi de
icinde olmak Uzere, bir dizi mekaniz-
madan yararlanmiglardir. Hukumetin
roli sanayinin gereksinimlerine gére
degisiklik gostermistir. Ozel sektor
kuruluslarinin daha az geligkin oldu-
gu dénemde, bu rol daha gucli ol-
mustur. Sézgelimi, 1970'lerde, Kore
Hikumeti, ithalati ve yabanci yati-
rimlan denetim altina alarak elektro-
nik sanayiinin gelisiminde guclu bir
rol oynamistir. [Yine Kore Hukumeti]
KIET'l (Kore Elektronik Teknolojisi
Enstitiisi) kurarak, elektronik sana-
yiine momentum  kazandirmistir.
1980'lerdeyse, Kore firmalarinin ar-
tik daha az devlet destegine gerek-
sinimleri vardi. Kigik Tayvan firma-
lan, incelikli (sofistike) teknolojilere
gecme girisiminde bulunurken, hi-
kiimet, arastirma alt yapisinin kurul-
masi ve fiili Uretim sirecinde cok da-
ha agirlikl olarak yer almistir. Son
zamanlarda Kore Hukimetinin yarii-
letken sanayiinde vyeniden hisse
alimlarinda bulundugu da ayrica be-
lirtilmelidir. Buradan da gorulmekte-
dir ki, Hukimetin stratejik rolu yerli
firmalarin gereksinimine gdre zaman
icinde degisebilmektedir.”

Basta da vurgulandidi gibi, ¢ikarilan
bu sonuclar, Tirkiye, bugin elektro-
nik ya da bir baska yiksek teknoloji
alaninda atilim yapma kararn alirsa
aynen uygulanmasi gereken nokta-
larmis gibi algilanmamalidir. Sergile-
nen modeller, herseyden 6nce "fark-
Il cografya, farkli kittir, farkl siyasi-
ekonomik yapi, farkli zaman ve fark-
Il diinya konjokturiinde™ kurulmustur.
Ama yine de, bu modellerde, Turki-
ye icin salt elektronikde degil, ben-
zeri yuksek teknoloji alanlarinda da
gecerli olabilecek, o6nemli ipuclari
yakalamak mumkandur.

En onemli ipucu ise, bu modellerin
Turkiye gibi bir tGlkenin de sigrama-
da bulunabilecegine iligkin bir karine
olusturmalaridir. Bu karine, kanimiz-
ca, henlz zaman asinimina ugra-
mamis gibidir.




