¢

®

ICIMIZDEN BIRI

2

HUSEYIiN ARABUL:

BASARIMIN
TOPLUM

Soylesi: Fatih ERDEN

SAHIBI
D UR

O Sayin Arabul, bize kisaca 06z
gecmisinizden sdOzeder misi-
niz?

+ 1940 yihnda Kusadasi'nda dog-
dum. ik ve orta égrenimimi iz-
mir'de tamamladim. 1963 yilinda
ODTU'den Elektrik Mithendisi ola-
rak mezun oldum ve sevgili esim
0zel Arabul ile evlendim. TUSEG
ve Etibank'da galigtim. iki yil as-
kerlik gorevinden sonra 1968 yi-
linda, bir grup arkadasla EMEK
ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.yi
kurduk. Elektromekanik endustri-
sinde 6nemli bir yeri olan Barmek
Holding'in baslangici bu sirkettir.
ikisi erkek, biri kiz {ic cocugum
var.

D Sizce glinim{izde meslek se-
¢cimi yeterince bilingli mi? Siz
elektrik miihendisligini Isteye-
rek mi sectiniz?

Gunumizde meslek seciminin
bilincli yapildigini sdylemek ola-
naksiz. Bildigim ve g6zledigim ka-
dariyla, lise mezunu genclerin bi-
yuk cogunlugu universite giris si-
navindaki tercihlerini kazanama-
maktadirlar. Dolayisiyla amac, co-
gu kez yalnizca Universiteye gir-
mekle sinirli kalyor. Ama, genel-
imle elektrik elektronik bolimiu, is-
teyerek, bilingle segilir. Kisisel ola-
rak bana sorarsaniz, elektrik
muhendisligi bende ortaokul sira-
larinda bir tutku olarak basladi.
Saniyorum.1953 yiliydi. izmir Til-
kiUk Ortaokulunda okuyordum.
Tabiat bilgisi dersinde Uk transfor-
matord tamdim. O gunku cosku-
mu anlatamam. Hurdaliktan edin-
digim bir cekirde@e, ciplak bakir
telini Ogretildigi oranda sardim.
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Saniyorum
1965-1967
yillarinda EMO
dergisine
beklentilerimle
ilgili makaleler
yazardim,
Bugiin hala o
gunkl coskuyu
tasiyorum.
Yalniz tek
(ark var; o gun
yonetiliyorduk,
bugin
arkadaslarimla
yonetici
konumundayiz.
Dolayisiyla daha
cok dretiyor,
daha cok
yaratiyoruz.

Rahmetli annecigimle, gece lam-
basini yakmak isterken tim ma-
halleyi isiksiz birakmigtim. Yine
de ictenlikle itiraf etmeliyim ki, OD-
TU'de okumayr gok bilingli segme-
dim. izmir'de degerli 6gretmenle-
rim hepimizin Gzerinde titizlikle du-
ruyorlardi. Ders saatlerinin diginda
aksamlari, hatta hafta sonlar 6zel
olarak bizi, yani lise son sinif 6§-
rencilerini sinavlara hazirhyorlardi.
Bizim hangi okulda, hangi sinava,
hangi kentte okuyacagimiza ken-
dileri karar verdiler. Ben iTU ya da
Almanya'da okumay! duslerken,
kendimi birden, ITU sinavina gir-
me firsati bile bulamadan, TBMM
bitisigindeki barakalarda ODTU
Elektrik Muhendisligi 6grencisi ola-
rak buldum.

D Meslek hayatinizda beklenti-
lerinize erisebildiniz mi? Bu dal-
daki basariniz yogun emek ve
zaman gerektirmekte, 6zel ya-
saminizda sorun yaratmiyor
mu?

+ insanoglu doyumsuzdur. Bek-
lentilerinin sonu yoktur. Toplumsal
yasam ve muihendislik bir bitin-
dir ve dinamiktir. Ben ve arkadas-
lannm her yeni bltce donemi bas-
langicinda, gecmisin yetersizligin-
den yakinip gelecekte yapacakla-
nmizi planlanz. Kisaca sunu soy-
leyebilirim. Saniyorum 1965-1967
yillarinda EMO dergisine beklenti-

lerimle ilgili makaleler yazardim.
Buglin hala o giinkii coskuyu tasi-
yorum. Yalniz tek fark var. O gin
yonetiliyorduk, bugiin arkadasla-
rmla yonetici konumundayiz. Do-
layisiyla daha cok dretiyor, daha
cok yaratiyoruz. Bu ugrasimlarim-
la Ozel yasamimi bagdastirmak
gercekten ciddi bir sorun. Aslinda
bu sorunun bana goére cok degisik
cozimleri var.Ben burada, 6nce-
likle benim konumumda olan, yani
sifirdan baslayip belli bir amaca
ulasmak icin gece gundiz calis-
mak zorunda kalanlarin basarisi-
nin tamamiyla esinin ve ¢ocuklari-
nin Ozverili destedi sonucu oldu-
gunu belirtmek isterim. Mutlu ve
mutsuz oldugum zamanlari, basa-
nl ve basarisiz davranigimi ailem
ile tartisarak paylasmak benim is
hayatimin sigortasi olmustur. Bu-
nun karsiti, esimin veya cocuklari-
min basar veya basarisizigr hepi-
mizi etkiler. Bunun disinda kalan-
lar sadece ince ayardir.

D Miuhendis olmasaydiniz ne
olurdunuz?

+ Mihendisligimin ilk on yilinda,
mihendislikten bagka bir is dalini
distinmedim. Ancak yoneticiligin
mali, finans, ekonomi ve hukuki
yonlerinde zorlandigim igin islet-
me egitimini dusinmeye basla-
dim. Bu nedenle gocuklarima islet-
me egitimi yapmalarini énerdim.
Ancak buginki deneyimlerimle yi-
ne elektrik mihendisi olmay yeg-
ler, fakat secmeli olarak isletme
dersleri alir, dyle is hayatina atilir-
dim.

D Sayin Arabul, bize mihendis-
lik digindaki yasaminizdan so6-
*zeder misiniz?

- Is hayati yagaminin en 6nemli
parcasl. Bunu yadsiyamam. Yine
de oldukca degisik bir sosyal ya-
santim var. 6rnegin Ankara Sana-
yi Odasi Yayin Komitesi baskani-
yim. - Bu dergiyi okumanizi éneri-
rim. Her sayisinda glincel bir konu
mikroskop altinda incelenir.- Mus-
tafa Parlar Vakfi kurucusu, ODTU
Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu
uyesi, Kusadasi Egitim ve Geligtir-
me Vakfi kurucusu ve Yonetim
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Kurulu Bagkani, is Konseyleri iiye-
ligi, SASAD (Savunma Sanayi
imalatcilar Dernegi), Okguluk Fe-
derasyonu Yonetim Kurulu Gyesi-
yim. Bu degisik dallarda goérev
alip hizmet vermek zevk aldigim
ugraslardandir. Kusadasi Egitim
ve Gelistirme Vakfi'nin tamamladi-
g1 yirmiiki derslikli ortaokulun di-
sinda, yabanci dil ile 6grenim ya-
pacak kompleks olusturmak icin
caba harciyoruz. Bu arada, elekt-
romekanik sanayi imalatcilarini
yurt capinda Orgutleyerek (EM-
SAD) adli dernek kurma calisma-
larim sturmektedir.

Evin haftalik carsi pazar aligverisi-
ni bizzat kendim yaparak, caligtir-
digim isginin satin alma olanagini
saptamis oluyorum. Pazar gunleri
nerede olursak olalim, 90 dakika
ailece herseyi birakip spor ile ilgi-
leniyoruz. Merakinizi gidereyim,
gelinimiz hari¢ (yakinda o da degi-
sir) hepimiz siyah-beyaz tutkunu-
yuz.

D Mesleginizde bundan sonraki
amaclariniz nedir?

+ Is hayatim boyunca kisa ve
uzun donemli amaglarm benim
programim olmustur. Meslekte
30'uncu yila, Ozel sektorde ise
24'Gnc yila girdim. inanin amag-
larim her yil yeni boyutlar kazani-
yor.

- Is hayatimda diisledigim;
Kendimi yenileyebilen, disa muh-
tag olmayan, isci ve mihendisin
Uretime oldugu kadar yonetime de
katkisi olan, gelecekteki mali yi-
kinden korkmayip is glivencesi
olan igyerlerine kavusmak,

- Sosyal hayatta dusledigim ise;

is hayatinda elde edilen kazang
ve olanaklarinin belli bir bolumu-
nin sosyal yasama yansimasinin
saglanmasi, meslek odalarinin
gercekten (yelerine hizmet ver-
mesinin saglanmasi ve elektrome-
kanik malzeme Uretenlerle elektrik
tesisi yapan miteahhitlerin birlik
beraberlik igcinde hareket etmeleri-
ni saglayacak dizenin kurulmasi,
bundan sonraki amagclarimdir.

D Bugunden geriye baktiginizda
sunu yapmasaydim ya da baska
tarla yapsaydim dediginiz oldu
mu?

+ Yapilanin daima daha iyisi var-
dir. Yapiimasi gerekeni birinci asa-
mada yapamadi§imiz cok oldu.
Bunun gerekgesi, bireysel veya
Ulkesel olanaksizliktan olmustur.

1968 yilinda 550.000 TL sermaye
yerine iki milyon ile baslayabilsey-
dik amaca daha hizli ve guclu ula-
sirdik.

Ancak varolan durum, en radikal
¢6zum olarak olugmusgtur.

D Sayin ARABUL, bize kisaca
mezuniyetinizden buglne Is ha-
yatinizdan bahseder misiniz?

+ Size ilging gelebilir. Benim is ha-
yatim ttpki mezuniyetten Once

planladigim sekilde gerceklesti. 20

Haziran 1963'de mezun olup 8
Temmuz 1963'de evlendim. Eko-
nomik yonden kendime gelmek
icin TUSEG (Samsun-Trabzon) de
bir yil calistim. Daha sonra bir yil
Yiksek Lisans 6grenimimden son-
ra iki yil Devlet (ETIBANK) sekto-
rinde hizmet verdim. iki yil asker-
lik gorevimi yaptim.

Ekim 1968'de EMEK Elektrik En-
dustrisi A.S.'nin ilk temelini 11 ar-
kadas bir araya gelerek attik. Ca-
Isma hayatma yon veren iki
onemli olayi size anlatmak isterim.

Birincisi, Macar Prof. Lazsio Step-
han tarafindan yonetilen Yuksek
Muhendislik  tezimin  endUstri-
Universite igbirliinden dogmus ol-

mas! ve 26 yildir cesitli evrimden
gecerek Ulkeye milyonlarca dolar-
Ik katma deger kazandirmis olan
Barmek Holding'i yaratmasi,

ikincisi ise, Yedek Subay &gdrenci-
ligim déneminde, bos zamani de-
gerlendirerek yazilan Turk mifre-
datina uygun ALGEBRA Il ve
GEOMETRY Il kitaplarinin
M.E.B. Talim Terbiye Kuruluna
satilmasindan elde edilen gelir bu-
glnkl sermayemin 6zinu olustur-
mustur.

EMEK'in kurulmasi amac icin ilk
adim olmustur. Konunun enteg-
rasyonu ve teknolojik gelisimler.
Lisans anlasmalari, yabanci ser-
maye ortakh@i birbirine eklenmis-
tir.

Bugiin 420 kv'a kadar dlciu trans-
formatérleri, Epoxy recine uygula-
malari, Kaplin Kapasitor, Kapasi-
tif, Gerilim Transformatorleri, SF6
Gazl Kesiciler, Metalizasyon tesi-
si, MPP Kondansator, Ayiricilar,
Panolar, Kasklar, Komple anahtar
teslimi proje, muhendislik ve tesis
yapimi, Endustriyel ve otel-konut
ingaatl, turizm acentali§i ve otel
isletmeciligi ve Savunma Sanayi-
ne yonelik Uretim baglica ¢alisma
konulandir.

%100 sahip oldugum sirketlerin
yanisira GEC-ALSTHOM ile
%49'una sahip oldugumuz ortak-
liklar da mevcuttur.

Ulusal elektrik enterkonnekte sis-
temimizin Uretim, iletim ve dagiti-
minda kullanilan 6l¢t transforma-
torlerinin %85'inin, Pakistan'da ise
%45'inin EMEK marka oldugunu
gururla sdyleyebiliriz.

Yabanci sermayenin tesvik edil-
mesi ile Fransa GEC-ALSTHOM
ile 1990 yiinda GALMEK kuruldu
ve %75'i ihrag edilmek tizere 5000
Adet/yiIl kapasiteli SFG fazl kesici
Uretilmeye baslandi.

Yillk 30 milyon dolar iretim hac-
minin %15'i ithalat girdisi olup
%20'si ise ihracattir. ihracat hac-
minin %40'a ulastinimasi, Uretim
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Benim calisma
hayatimda
olumlu sonuclar-.
var ise bunun

~ sahibi
toplumdur.
Oyleki,
Universite
-Endustri
~ligkilerini
yaratan ogretim
uyeleri, yerli
sanayiyi
destekleyenler,
uretime
~-'gonulden
hizmet edenler,
duzeni rayina
oturtmak icin
gece gundiz
calismamiza
destek olan
eslerimizin
katkilari hep*
bizi
yureklendirmis
ve bagarili
sonu¢ almamizi
saglamigtir.

hacminin ise her yil reel %10 artti-
riimasi planlanmistir.

65'i mihendis olmak lizere 600'e
yakin galisandan olusan BARMEK
Holding 70.000 m* agik alanda ve
30.000 m® kapall sahada hizmet
vermektedir. Fabrikalarda yuksek
teknoloji uygulanmakta ve yatirnm
ve ara yatinm mal tretilmektedir.

Grubun konsolide sermayesi 15
milyon dolar olup, bunun %80'i bil-
fiil calisan yonetici, miihendis, me-
mur ve isciye aittir.

Grubun modernizasyonu ve en-
tegrasyonu icin 1992-1993 doéne-
minde 8 milyon dolarlik yatirm ya-
pilacaktir.

D Su anda, Elektrik Mihendisli-
gi egitimi sirasinda ya da mezu-
niyet sonrasi hedeflediginiz yer-
de misiniz?

+ EQitim sirasindaki hedefim Tur-
kiye'de yapilmayan bir Uretimi fab-
rikasyon olarak gerceklestirip kat-
ma deger yaratabilmek idi. Su an-
da bu hedefin cok ilerisindeyiz.

Ancak mezuniyet sonrasi hedefler
her yil degisti halen degismekte-
dir.

1992 basinda yapmis oldugumuz
programla kisa sireli ve orta sireli
hedefler saptanmis ve: galisma du-
zenimiz bu esasa gbre planlan-
mistir. 1992 yilindan itibaren aras-
tirma gelistirme giderlerine ciro-
dan asgari %2 pay ayrilarak tek-
nolojik yenilenmeyi kendi bunye-
mizde gergeklestirecegiz. Zira
A.T. uUlke firmalan elektromekanik
imalat teknolojilerini ortaklik digi
vermeme konusunda Kkararli ol-
duklarini acikga séylemektedirler.

D Bugiin olsa bdyle bir baslan-"

gi¢ yapabilir miydiniz?

+ Bugiinden kastedilen 1992 yili
ise olay tamamen farkli disunil-
melidir. Enflasyonun kontrol edil-
mek istenip yatinmlarnn durdugu
su donemde vyeni bir baslangig
yapmak bir yana varolan duizeni

dahi devam ettirmek buyuk bir be-
ceri gerektirmektedir. Baglangicta
doviz ikamesi icin rakipsiz olarak
yapilan. yatirimlar bugun farkh du-
rumdadir.

Her imalatin asgari iki veya daha
fazla yerli rakibinin olmasi isin yi-
rimesini zorlamaktadir. Bu neden-
le, Avriupa'daki birlesmeleri Tirki-
ye'de de beklemek dogal olacak-
tir.

D Basarinizi neye veya kimlere
borclusunuz?

+ Benim ¢alisma hayatimda olum-
lu sonuglar var ise bunun sahibi
toplumdur. Oyleki, Universite -
Endustri iligkilerini yaratan 6gretim
uyeleri, yerli sanayiyi destekleyen-
ler, uretime gonulden hizmet
edenler, duzeni rayina oturtmak
icin gece gundiz galismamiza
destek olan eglerimizin katkilar
hep bizi yureklendirmis ve basaril
sonu¢ almamizi saglamistir.

D Meslek hakkinda gen¢c mi-

hendislere ya da muhendis
adaylarina 6gitleriniz var mi?

+ Muhendis olmus veya olacak ar-
kadaslarin ¢ok akillica bir karar
vererek mesleklerini sectiklerinden
otura kendilerini kutlanim.

Ancak henuz kararini vermemis
olanlarin nigin elektrik veya elekt-
ronik muhendisliklerini sececekle-
rini tekrar tekrar dustinmelerini
oneririm.

Universitede 6gretim (yesi olarak
kalacaklarin mutlaka iki yil Ozel
sektérde calismasi, Ozel sektdrde

"calismayi planlayanlarin asgari bir

yil devlette galismasi ¢ok yararl
olacaktir. -

- Yeni igse girmeden 6nce o isi, isye-

rini ve yoneticileri gok iyi inceleyi-
niz, kendinize uygun ise isi kabul
ediniz. Ekonomik refah is basarisi
ve meslek doyumu saglamaz...
Muhendislik pozitif bilim dalidir.
Muhendis de pozitif ve direncli ol-
maldir. Aksi takdirde mutsuzluk
kacinilmaz olur.

385- ELEKTRIK

MUHENDISLIGI

"7

/




Hangi konuda ve nerede calisirsa
caligsin muhendis asgari bir ya-
banci dili 6grenmek icin gerekirse
o6grenimini dahi uzatmaldir. Aksi
takdirde 6mri boyunca sikinti ve
tzuntl ile yagsayacaktir.

D Ulkemizde iiniversite egitimi
ve Ozellikle Elektrik Mihendisli-
gi egitimi hakkinda neler dusi-
niyor sunuz?

Kurmaya calistigimiz dizende
kendi teknolojimizi kendimiz uret-
‘mek zorundayiz. Bu nedenle ya-
banci dil bilen iyi egitim gdrmis
yetenekli mihendisleri istihdam
etmek zorundayiz. Turkiye'de bu-
gun varolan diizenden dolayr miu-
hendis aliminda belli kriterler ko-
yuyoruz. Ornegin elemanlarin ini-
versite mezunu olmasini zorunlu
kosul olarak koyuyoruz. Saniyo-
rum bu husus sorunuza cevaptir.
Ayrica, Prof. Dr. Ahmet Dervisog-
lu ile soylesiniz hepimizi tekrar
tekrar konuyu diisundurmelidir. Bi-
zim ayrnica gozlemimiz elektrik
elektronik mihendisliginde yete-
nekli 6grenciler elektronige agirhk-
I yonlendirilmektedir.

Oysa, enerjinin Gretimi, iletim ve
dagitiminda sorumlu kurum ve ku-
ruluglar, elektromekanik sanayi
Urreticileri bu konunun énemini dik-
kate alarak etkin Universitelerde,
seminerler, paneller, konferanslar
duzenleyerek kendilerini tanitsa-
lar, drunleri ile ilgili devamh sergi-
ler dizenleseler elektrik mihen-
disligine akim degisecektir.

D Universitelerimizin  ener;ji

sektdrune katkilari bekledigimiz.

dizeyde mi? Mezunlar kaliteli
muhendis acigini kapatabiliyor
mu?

- Uzlilerek cevap vereyim, yuka-
rida sozedilen ve Prof. Dr. A. Der-
visoglu'nun ifade ettigi egitim nok-
sanhgi ile mihendis olup gorev
alanlarin kaliteli muhendis agigini
kapatmasi mimkin degildir. Yete-
nekli ve nitelikli elektrik mihendisi
0 kadar az yetisiyor ki onlarin yari-
sI imalatgilar tarafindan diger yari-

S| ise pazarlama sirketleri tarafin-
dan istihdam ediliyor.

TEK ve benzeri kuruluglara geri
kalan universitelerden mezun olan
mihendisler giriyor ki bu konu ge-
lecekte ciddi bosluk yaratacaktir.

Kanimca bu husus, hepimizin gok
ciddi olarak Uzerine durmasi ve
Onlem almasi icin gayret sarfedil-
mesi gereken olaydir.

D Sayin ARABUL, bize kisaca
Turkiye'de elektrik-enerji sekto-
rindeki gelismeler hakkinda bil-
gi verir misiniz? Sizin bu gelis-
melere katkiniz nedir?

+ Elektrik enerjisi toplum yasamin-
da ana girdi olup, olmadigi yerde
uygarliktan stz etmek olanaksiz-
dir. GUnumiizde Ulkelerin ekono-
mik gelismiglik diizeyi insan basi-
na isabet eden elektrik enerji Ure-
tim ve tuketim degeriyle dlgulmek-
tedir.

Yurdumuzda 1902 yiinda Tar-
sus'da kurulan ilk elektrik enerjisi
Uretiminden 1950 yilina kadar 408
MW olan Tirkiye elektrik enerjisi-
nin kurulu giicti 1991 yili sonunda
17200 MWa cikmigtir. Kurulu glic
41 yilda 42 kat artmistir. Oysa
tretim, 1950 yiinda 0.790 milyar
kw-h iken 1991 yilinda 55 milyar
kw-h'a cikmigtir. Baglangicta ter-
mik agirlikli olan elektrik enerji tre-
timi 1980 yilinda termik ve hidrolik
uretiminde esdeg@er hale gelmistir.
1983 yilindan sonra termik kay-

naklar agirhk kazanmis ve %65
diizeyine ulagmistir.

Tim gabalara karsin bugin Ureti-
len enerji 60 milyar kw-h dir. Kisi
basina isabet eden; 1000 kw-h
dir. Oysa bu de@er Yunanistan'da
2600 kw-h, Fransa'da 5000 kw-h,
ispanya'da 3000 kw-h dir. Nifus
artisini dikkate aldigimizda, 2000
yihinda dahi kisi basina isabet
eden enerji yoninden AT ulkeleri-
nin buglnki ortalamasina ulas-
mak mimkin olmayacaktir.

Yurdumuzda elektrik enerijisinin
Uretimine paralel olarak elektrikli
makina ve gerecler kullanimi art-
migtir.

1940'h yillarda hersey ithal edilir-
ken, 1950'li yillarda elektromeka-
nik sanayii kurulmaya ve gelisme-
ye baslamigtir. 199011 yillarda,
elektrik makinalari, iletken ve kab-
lolar, elektrik iletim ve dagitim ge-
regleri, ic tesisat geregleri, daya-
nikh tiketim mallari, motorlu tasit-
larda kullanilan gere¢ ve akiler,
tamamen yurt iginde Uretiimekte-
dir. Bu teghizatin yatinm veya ana
yatinm mali olanlarinin teknolojik
glivenirligi cok 6nemlidir. Teknolo-
jik yapisi nedeniyle elektromeka-
nik sanayiinde mihendislik girdisi
cok 6nemli olup, vasifli emek yo-
gun yapiya sahiptir. Bu da toplam
girdisinin %15 ila %25'ni olusturur.

Elektromekanik ve eneriji sistemle-
ri sanayiinde arastirma ve gelistir-
meye 6nem verilmesi zorunludur.
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Korumacilik
sadece
gumrik
verg
duvari
demek
degildir.
Buytk
olcude
gumrok
disl
engellere
dayanmaktadir.

Yurdumuzda bu sektdrde buyuk
cogunlukla yurt disindan teknoloji
transfer edilmistir. Teknolojik aras-
tirmalara yeni yeni yonelinmekte-
dir.

Benim sekt6r icindeki calismala-
nm ODTU-ETIBANK isbirligi ile
baglar. 1964 yilinda gergeklestiri-
len ve Macar Prof. Dr. Lazio Step-
han'in yoOnettigi 154 kv/Kaskat
akim transformatori Uretimi tezi
bugunki calismalarimizin  6ziini
olusturmustur. 65 mihendis ve
600't askin c¢alisandan olusan
grubumuz;

- 420 kv'a kadar Akim ve Gerilim
transformatorleri

- 420 kv'a kadar Kapasitif Gerilim
transformatorleri

- MPP Gii¢ Kondansatori

- Klasik Epoxy Recine uygulamasi
- Basinch Epoxy Recine uygula-
masi

- SF6 gazl kesici

- Bilgisayar kontrolli dort boyutlu
filaman sargi sistemi

- Teknolojik metalizasyonu
yurdumuzda ilk uygulamaya so-
kup yurt ici ve yurt disina satmak-
la, 25 yildir milyonlarca dolarhk
katma deger saglanmistir.

Her ulkede oldugu gibi yurdumuz-
da da sanayii korunarak kurulmus-
tur.

Elektromekanik sanayinin korun-
masi ve bundan kaynaklanan ithal
ikamesi 1954 yilindan itibaren cid-
di boyutlarda baslamistir.

Dis o6deme agiginin blyumesi
1954 yilindan itibaren giimriik ver-
gilerinin arttirilmasini ve kotalar ile
ithal yasaklarini getirmistir.

iste bu durum yukarida séz ettigi-
miz elektromekanik sanayinin ku-
rulusunu uyarmis ve etkileyerek
gelismistir ve buglinki duzeye gel-
mesini saglamigtir. Dogaldir ki bu-
gln uygulanan teknolojiler, kendi
Ozkaynaklarimizin yanisira know
how lisans veya yerli-yabanci or-
takhklar kanahyla uygulamaya so-
kulmustur.

Elektromekanik teghizat hangi dl-
kede duretilirse dretilsin ana ham
maddesinin %100'Un{in yerli olma-
si olanaksizdir. Ulkemizde de du-
rum aynidir. Teghizatin teknolojik
yapisina goére %15 ila %40'a va-
ran ithal ana ham madde kullanil-
masi dogaldir.

19801i yillarda AT Ulkeleri ile insan
gucu maliyetimizi karsilastirdigi-
mizda 1/4 ila 1/6 oraninda degisti-
gini goriiyoruz. Bu nedenle 1980’li
yillarda diger sanayii urunlerinde
oldugu gibi elektromekanik techi-
zat da uluslararasi pazarda reka-
bet edebilmistir.

1990 yillarda ayni rekabetin siir-
dirdlmesi bazi sartlara baghdir.
Teknolojik gelismeye ayak uydur-
mak ve ulkedeki genel ekonomik
istikrarin saglanmasi ana unsurlar-
dir.

Avrupa’'da son ekonomik gelisme-
ler tim AT duyesi Ulke firmalarinin
yeknesak hareketini saglamakta-
dir. Bunun sonucu olarak, gelis-
mekte olan Tirkiye'ye ilerideki AT
tyeligi olasih§r da dikkate alinarak
elektromekanik teghizat teknolojisi
ile ilgili bilgi paketi vermeme egili-
mi s6z konusudur. Avrupa firmalar
yeni teknoloji transferlerinde lisans
anlasmasi yerine yonetimini kont-
rol altina alacagi ortakliklari yegler
oldular. Yurdumuzda 1986 yilinda
yogun bicimde baslayan bu hare-
ket 1994 yilina kadar ayni hizla
devam edecektir.

Elektromekanik techizat ureten te-
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sisler kendilerini teknolojik yénden
daima yenilemek zorundadir. Bu-
nun gercek anlami ARGE'nin ma-
liyette bir unsur olarak kabul edil-
mesi ile olanakhdir. Yurdumuzda-
ki firmalarin élcegi, gercek anlam-
da arastirma gelistirme (Unitesini
kurmaya uygun degildir. Bu ne-
denle, ya bu olanaga sahip firma-
larla ortaklik yapilacak ya da Dev-
let-Universite-Sanayii isbirligi ile
yaratilacak olanaklar harekete ge-
cirilecektir. Secim ayrica tartisil-
masi gereken ciddi bir konudur.

ATa tam dyelik bagvurusundan
sonra sik sik konusulan konular-
dan biri de sanayii Urinlerinde ko-
rumaciligin kaldiriimasidir. Bu ko-
nu Uzerinde tartismaya girme yeri-
ne, sanayilesmis AT lkelerinin
korumaciliklarini incelemek gere-
kir.

Korumacilik sadece giumrik vergi
duvari demek degildir. Buylk 6l-

clide gumrik digi engellere dayan-
maktadir. Kargi tarafa empoze edi-
len kisitlamalar, 6zel standartlar,
anti damping 6nlemler, devlet iha-
lelerinde yerli Ureticiyi kayiran ku-
rallar ve siuspansiyonlar, i¢ pazari
dis rekabete karsi koruyan dnlem-
ler, gimrik kapilarindaki zorluklar,
birokratik islemlerin arttiriimasi gi-
bi yéntemlerle ulusal pazarlar bi-
lingli bir caydiricilikla korunmakta-
dir.

Yillardir AT dlkeleri (6zellikle Al-
manya, Fransa, ingiltere, kalya)
birbirlerine elektromekanik techizat
satamamaktan sikayet  etmistir.
Bu nedenle, firmalar daima karsi
Ulkedeki firmalar ile organik bag
kurarak pazardan pay alabilmistir.

Elektromekanik sanayii tim sana-
yinin itici gici ‘olmasindan dolayi,
ulusal c¢ikarlar yoéninden korun-
mustur.

Klasik korunma enstrimanlarinin
yanisira AT llkeleri, cok dustk fa-
izli hikimet kredilerini veya bazi-
larinin yaptigr gibi %30 ila %100
hibe karsih@r finans kaynaklarini,
gelismekte olan llkelere techizat
satmasi icin kendi firmalarina kul-
landirarak, korumaktadir. Bu 0or-
nekleri cogaltmak mumkundir.

Yurdumuzdaki elektromekanik sa-
nayii en az, gelismis AT ulkelerin-
de oldugu kadar korunmaya muh-
tacgtir.

Enerji olmadan saglkh gelisim ol-
mayacagina gore enerji yatirimlari
devlet tarafindan uzun sireli plan-
lanmali, programlanmali ve siyasi
kadrolarca degistiriimeden uygu-
lanmahdir.  Tuketicinin, elektrik
enerjisini dinya piyasasi Ucretleri
ile elde edebilmesi saglanmalidir.

D Sayin Arabul, bu konusma
icin size tesekkir ederim.

A

A

Endiistriyel 6l¢ii-kontrol alaninda hizmet veren firmamiz METRONIK él¢ii Kontrol

Termoeleman Sanayi ve Ticaret A.S. unvani altinda Nisan 1990'da kurulmustur.

Elektronik ol¢ui-kontrol cihazlari, termoeleman, kablo ve makaron tiretimi konulannda
faaliyet gosteren firmamizin, kaliteli ve ekonomik Urtinler sunma c¢abasi kurulusumuzdan bu
yana satig grafigimizin yukselmesini, piyasa payimizin artmasini beraberinde getirmistir.

Bunun sonucunda, bazi kisi ve kuruluslarin, gelismemizden rahatsiz olarak sistemli bir
karalama kampanyasina giristiklerini gorerek gelismeleri liziintui ve ibretle izliyoruz.

Herhangi bir firmanin yan kurulugu olmadigimiz gibi, herhangi bir markanin taklidi olup
olmadigimiz konusunda da siz sayin kuUanialann yeterli kanaate sahip oldugunuz inancindayiz.

Sanayi ve Ticaret Odalarinda kaydi bulunan, vergisini diizenli 6deyen bir anonim sirketi,
"korsan" firma gibi gosterme ¢abalarinin altinda yatan nedenleri sizlerin takdirine birakiyoruz.
Dilimize korsan firma konusunda yeni kavramlar kazandiran bu ilging mantigin daha ne tiir
yeniliklerin yaraticisi olacagini da cok merak ediyoruz.

Bu zorunlu agiklamay1 kamuoyunu yaniltmaya yonelik bir takim ¢abalarin altinda yatanlari
gdzonline sermek amaciyla kaleme almak zorunda kaldigimizi bildiririz.

Saygilarimizla,

METRONIK OLGU KONTROL TERMOELEMAN SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKET

Aynnlilt Bilgi i¢in Okuyucu Servis Kuponu'nda (2 ) Numaray: igaretleyiniz.
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