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Ozellestirme  politikalarinin  bu
gline kadar olan sireci dikkatle in-
celendiginde llkemizdeki mesken, ti-
carethane ve sanayini icin en dnemli
girdinin kaynaginin (elektrik sebeke-
lerinin) korunmasi ve gelistiriimesi
kendi haline birakildigindan maale-
sef elektrik sebekeleri viicudu buylk
ve hastalikli, kafasi kigik varliklara
dénismuglerdir. Bu slregte gérev
alan tim bakan, mustesar, genel
muidur, miessese mudurleri vb kime
sorarsaniz sorun mutlaka basari 6y-
kilerini dinleyecegimiz kesin gibidir.

Bununla beraber bizde perfor-
mans kriterleri (basar oélcutleri) ge-
lenegi olmadigindan, hicbirine sen
haksizsin diyemeyiz. Ustelik her bi-
rinin, her elestiriye kargi mutlaka bir-
den fazla “..ama ne yapabilirdik ki?”
diye bagslayan yanitlar olacaktir. Bu
glin icin hala ayni sahneyi izledigimi-
zi kolaylikla gorebiliriz.

idari ve Mali sorunlar birbirini etki-
leyen sorunlardir. idare (yénetim) is-
letmeyi hedefe ulastiramadigi zaman
teknik ve mali sorunlar da basarisiz-
liktan sonra artarak kendini gdstere-
cektir. Hikumetlerin (ve siyasetcile-
rin) gérmek istemedikleri temel sorun
KiT’leri kendi yasalari cergevesinde
serbest birakmamalar  olmustur.
1970’lerin ortalarinda kurulan TEK
(Turkiye Elektrik Kurumu) misyonu
ve vizyonu olan bir kurulus idi. Siya-
setciler henliz buralardaki siyasi ran-
1 kesfetmemiglerdi ve elektrik carpar
diye de saninm korktuklarindan pek
fazla islerine bulasmamislard.

O dbénemdeki enerji krizi nede-
niyle hizli bir sekilde santral, iletim

ve dagitim hatlarinin yapilmasi igin
TEK’e genis yetki alanlari birakilmis-
ti. Kdéyculik Dairesi kurulmustu ve
hedef tim kdylere elektrik gotirmek
idi.

Butln bunlar bagarildi. TEK kendi
teknik ve idari elemanlarini yetistirdi.
Uluslararasi bir seviyeye getirdi. An-
cak ikinci dinya savasindan sonra
blyik yatirimlar isteyen ve devletler
tarafindan yapilan elektrik sebekeleri
yavasg yavas sermayenin ilgisini ¢cek-
meye baglamistir. Once Ingiltere ve
Avrupa’da baglayan teorik calismalar
sonucu Uretiminden tlketimine kadar
tek elden ve planli olarak yuratulmesi
apacik olan sebeke ve santrallar bir-
birinden bagimsiz hale getirilip piya-
sa ekonomisi modeline uyarlanmaya
calisildi. (Uretici, Pazar ve tlketici
olarak)

Elbette ne dersek diyelim ulus-
lar arasi sermayenin gudumdinde
olan Ulkemizde bize de dayatilan
bu 06zelestirme politikalarinin, he-
men hemen biribirini bogazlayacak
gibi olan partilerden hangisi iktidara
gelirse gelsin, degismeden aynen
yurataldiga goérulmastar. Disaridan
dayatildigi ve rasyonel aklimizin da
fazla calismadigr g6z énine alindi-
g1 zaman Ozellestirme politikalarinin
kendi icerisinde bile tutarli yaratile-
medigi ve kendi haline birakilarak
siyaseten ve ticareten ranta déndugu
g6zlemlenmistir. (tam 30 senelik bir
sureg)

Bu vurdumduymazlik surecinde
personel alimlar durdurulmus, mal-
zeme alimlari azaltilmig, yatirimlar
yavaglamis ve yatirimlarin ve per-

sonel alimlarinin siyasetcilerin bas-
kilariyla yénlendirildigi gértlmustr.
Oyle ki bir ilin siyasetcileri TEDAS’a
is yaptirmakla “basarili siyasetci(!) “
oldugunu zanneder hale gelmigslerdir.
Kadrolar her seferinde bu siyasetcile-
rin referanslariyla doldurulmaya c¢ali-
silmig, lojman vb imkanlar ese dosta
dagittinlmaya cahsilmistir.  Batin
bunlar bilinen ve herkesin kabullen-
digi “6grenilmis caresizlik’lerdendir.

Sonug olarak; sayica eksik ve
fazla yetenekli olmayan personel,
eksik arag-gereg, yetersiz ve plansiz
yatinmlar yapan ve zarar eden kuru-
luglar ortaya ¢itkarmistir. Durumu di-
zeltmek icin caba harcamak yerine
ise “Ozelestirilince 6zel sektor ugras-
sin bakalim” gdérusu hakim olmustur.

Su andaki gériinim olarak hemen
hepsi 6zellestirilen dagitim sirketleri
ve 6nemli kismi 6zellestirilmis Ure-
tim sirketleri yeni dénemde maalesef
imaj dizeltme gerekliligi(!) nedeniyle
yine bizlere basari 6ykulerini anlata-
caklardir. Ancak bilinen odur ki esas
zihinlerini mesgul edecek olan gsey
devlete 6denecek devir paralarinin
temin edilmesi olacagindan teknik ve
idari konular, isletmede buyuk zarar-



lar olusmadigi surece ertelenecektir.

Vatandas! etkileyen en birinci ku-
ruluslar EDM’ler oldugundan éncelik-
le dagitim sebekelerinin sorunlarina
g6z atildiginda sorunlar ikiye ayira-
biliriz.

A. idari-Mali Sorunlar

Gorindugld  kadariyla  bdtln
EDM’lerin bilimsel calismalara da-
yali yeniden yapilanma c¢alismalarini
baslatmalari zorunludur. Her EDM
hem sebeke performansi hem de
kendilerinin verimliliklerini artirmak
icin bu calismalari baslatmalidirlar
ancak gérunen odur ki sadece pratik
vel/veya ekonomik gerekcelerle ida-
ri yapilanmalarini dizenliyorlarmig
gibi bir durum var. Ornegin Uludag
EDAS il merkezlerini 6nemseme-
yerek il, ilce mudurliklerinin hepsini
dogrudan merkeze (BURSA) bag-
lamistir. Okuma, tahakkuk, tahsilat,

Kitap Tanitimi

FIBEROPTIK, KABLO VE SiS-
TEMLER ITU-T EL Kitab

Uluslararasi Telekomunikasyon
Birligi (ITU), Birlesmis Milletlere bag-
II olarak calisan bilisim ve iletisim
alaninda uzmanlasmig, uluslar arasi
bir kurulustur. ITU’ya bagli olarak ca-
lisan Standardizasyon Birimi (ITU-T)
ise Dunya devletlerinin kullandigi
telekomunikasyon iglemlerinin stan-
dartlastinimasi icin calismakta, bu
amacla tavsiye kararlari yayinlamak-
tadir.

ITU-T, optik iletisim teknolojisinin
standardizasyonu icin de calisma-
lar yapmakta ve kullanilan teknikleri
tavsiye kararlari ile yayginlastirmak-
tadir. Fiber optik sistemlerin kurulu-
muna dénlk uygulama amacl bu El
Kitabi calismasi, 1984 yilindan beri
devam etmektedir. ITU-T tarafindan
cikartilan tavsiye kararlarina doénik
olarak hazirlanan ITU-T El Kitabi, en
son 2009 yilinda guincellendi.

Yarim yuzyila yakindir, optik ile-
tisim caginin baslamasina iligkin

kacak takibi vb sorunlarinin altindan
kiguk isletmeler is yogunlugundan
kalkamayacaklar ve sorumlulugu
merkeze atacaklardir.

Boylesi durumlarin malzeme yo-
netimi, arag gere¢ yénetimi, personel
yonetimi gibi konularda da tikanma-
ya yol agmasi miumkin olup dogru-
dan igletmenin performansina yan-
siyacaktir. Uzun vadede herkes ic¢in
sorun c¢ikacaktir.

B. Teknik Sorunlar

Teknik sorunlarin basinda idari
yapilanmanin eksikliginden kaynak-
lanan personel, arag gerec eksiklikle-
ri ve planlama sorunlari gelmektedir.
Kisaca 6zetlemek gerekirse;

-Ana plan eksikligi (Master Plan)

-Mevcut sebeke teknik kayitlari-
nin Cografi Bilgi Sistemleri (izerinde
gercek zamanli kayitlari,

-Sebeke ve musteri hizmetlerinin

isaretler goéruyoruz, artik bu kesif
yolculugundan teknolojinin uygula-
masina gegiyoruz. Bir ¢ok yeni tek-
nolojide oldugu gibi, mevcut altyapi
sistemine adaptasyonu ile ilgili mu-
hendislik sorunlari, lazerin kesfedil-
mesi dahilindeki bilimsel gelismeler
kadar 6nemli hale gelmigtir. ITU-T,
optik iletisim teknolojisinin standar-
dizasyonunda ve bu endistrinin or-
taya cikmasiyla aglarda en uygun
yapilanmasi igin kullanilan teknikler,
aktif hale gelmistir. Ancak, kapsanan
konunun ne oldugunu ve nerelerde
bulunabileceginin ortaya ¢ikariimasi
her zaman kolay olmamaktadir. Bu
kitapta ITU-T nin ¢alismalari hakkin-
daki tim mevcut bilgilerin toplanma-
sina calisiimistir.

Bu kitabin, fiber optik esasl
sistemlerin pratik kurulumuna des-
tek olmak Uzere teknolojiyle ilgile-
nen kimselere, orta seviye yonetici
ve duzenleyicilere kilavuz olmasi
amaclanmaktadir. Bu teknolojinin
uygulanmasi ile ilgili pratik hususlar
Uzerindeki agiklamalar bakildiginda;

birbirleriyle olan haberlesmelerinin
saglanmasi,

-Saglikli bir Ariza ve Bakim Y6-
netim sistemlerinin kurulmasi, (Kir-
sallarda ve sehirlerde)

-Trafo Merkezlerinin yer sorunlari

-Ar-Ge birimlerinin yetersiz veya
hic olmamasi nedeniyle acile yeni-
den yapilandiriimalari,

-Yeni yapilacak tesislerde (kisa
dénem planlamasi; 5 yil) yer, trafik,
yuk durumu , kamulastirma ve enerji
izinlerinin belli kriterlere oturtulmasi

-Egitim birimlerin ihtiyaca uygun
olarak surekli egitim streglerini plan-
lamasi ve nitelikli eleman temini,

Basta gelen belirgin sorunlardir.

"Bu konuda katki koymak isteyen
meslekdaslarimizin goéruslerini EMO
izmir subeye e-posta veya faks yo-
luyla ulastirmalari yapilacak ¢alisma-
lara katki saglayacaktir."
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bu agiklamalar, ITU-T Tavsiye Karar-
larinin nasil adreslendigine odaklan-
maktadir. Onlarca yildir teknolojinin
gelisimle yasamis kimseler icin bu
kitap duzenli bir kavrayis saglan-
maktadir.



