Bilgi Islem Donandan Kiralama Ve Satmalina Karar
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Kuruluslarin verecegi. Bilgisayar Kiralama ve-
va Satinalma karari, ekonomik iiazi parametreler
goziiniinde tutularak incelenmektedir.
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SUMMARY

The Rent-or-Buy decision that an organization
must give is analyzed, taking some economic para-
meters into account.

1. GtRIS:

Bilgi islemi donanimlart se¢imi, .modern sa-
nat eserlerine deger bigmede oldugu gibi sihirli
bir karar islemi olarak diisiiniilmektedir. Di-
ger c¢alismalarinda objektif kararlara aligkin
yoneticiler dahi bilgi Iglem donanimlar1 tekno-
lojisinin karmasikligini 6ne siirerek satin alma
kararindan g¢ekinmekte ve kiralama yolunu seg-
mektedirler. Bu genel tutuma kargi olarak, bir
¢ok kullanici i¢in satin almanin, daha yararlh
olacagimi benimsemekteyiz. Donanim alan ku-
ruluslar ihtiyaclarimi karsilayacak sistemin sap-
tanmasina, yeterli emek vermelidirler. Kiralama
yolunu se¢mek, uygun donanimlarin sec¢iminde
yapilabilecek hatalara karsi pahali bir sigorta
saglamaktadir.

2. TEKNOLOJIK VE FONKSiYONEL
ESKIME ,

Bilgisayar donanimi kararlarinda, eskime
kavrami abartilmistir. Eskime kavrami, Once-
likle ayrmtilari ile anlagilmalidir. Eskimeyi tek-
nolojik ve fonksiyonel eskime olarak iki yonde
incelemek gerekir.

2.1. Fonksiyonel Eskime :

Donanimlarin itjletme ve .bakiminin bir yeni-
sinin temininden daha masrafli duruma ge¢me-
sidir. Bilgisayar donanimlarmin ¢ok yonlii ve
karmasik yapisa, bu donanimlarin hizmet yit-
larinin kisa olacagi yoniinde yorumlanmistir.
On yildan kisa olan uygulama tecriibeleri ise
bu yorumun elestirisi i¢in yeterli olmamuistir.
Bugiin A.B.D.'de biiyiik¢e bir sigorta sirketinde
1954 yilinda imal edilmis tiiplii, birinci nesil 'bir
donanim servise devam ederken, yurdumuza
1950'lerde gelmis elektro - mekanik donanimlar
ve Karayollarmin 1 nci nesil IBM 650 sistemi
calismalarina devam, etmektedir. Yeni nesil do-
nanimlarda kullanilan elektronik pargalar ile bu
zaman tahminleri, amortisman ydniinden daha
da uzama gostermektedir. -Bilgisayar donanim-
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lar1 ve uygulamasi alaninda son yillarda, zaman
paylasimi yeni bir kavram olarak hizla gelis-
mistir. Burada bir¢ok bilgisayar kullanicisi, bii-
ylk bir bilgisayar sisteminden, ortaklasa zaman
kiralama yoniinii segmektedir.

2.2. Teknolojik Eskime :

Bilgisayar teknolojisi, birinci ve ikinci nesil
sistemlerden sonra, ti¢iincii nesil sistemlerle ¢ok
datha uzun yillar yetinme yolunu sec¢mistir ve
onlimiizdeki yillarda da bu yo6nelim devam Ede-
cektir. Bunun birka¢ nedeni soyle siralanabilir :

Bugiinkii teknolojide, bilgisayarin ana iglem
birimi, yardimcit donanimlara oranla ¢ok daha
Ustiin hiz ozelliklerine kavusmustur. Yardimei
donanimlarin hizlarinin daha da yiikseltilmesi
igin agir arasgtirma yatirimlar1 gerekmektedir.
Yeni bilgisayar sistemleri, seri imalat ile yapil-
makta ve seri imalat tezgahlarina yapilan ya-
tirnmlar ancak uzun siireli iretim ile verimli
olabilmektedir.

3. DOLAYLI MALi KAZANCLAR :

Bilgi islem Donanunlannin satin alinmasi ile
bazi dolayli mali kazanglar saglanir. Kurulus
satin aidig1 sistemin ihtiya¢ disi1 olan ikinci
veya lclincli vardiyalarindan yararlanarak, ben-
zer donanimlara sahip diger kuruluglar ile ikili
anlasmalar yapabilir ve ariza durumlannda ve-
ya 6zel yliklemede bir destek saglanir.

Kurulus i¢inde belirli kullanma saatlerinin
istiine ¢ikabilmenin faydalan vardir. Kira an-
lagmalarinin biiyiikk bir kismi, bir vardiya istiin-
de kullanim i¢in ek ticretler gerektirir. Bir kuru-
lus ilk adimda bilgi islem donanimlarini asgari

r ihtiyaglaria gore seger. Ek zaman tcretinin dii-
siikk oldugu bir ortamda ydnetim, bilgi .islem
, donanimlarindan yeni yararlanma yollar1 arar.
Satin alinmis sistemlerde 1bu ek zaman {icreti
oldukea diisiik ve ek kullanimi kamgilayicji ola-

bilir.
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4. MALI FAKTORLER :

Bilgi isleon Donanimlarinin se¢imindeki mali
olmayan etkenler degerlendirildikten sonra, sa-
tin, alma veya kiralama karan kurulus i¢in en
ekonomik ¢oziimiin arastirilmasina dayanir.

Asagida satin alma veya kiralama kararina
etken faktorler bir 6rnek iizerinde gosterilmek-
tedir. Aciklamaya yardimci olarak kullanilan
ornekte, kurulus orta boy bir bilgi iglem dona-
nmimlar sisteminin satin alinma veya kiralanma
durumunda ekonomik analize yonelmektedir. Ul-
ke doviz kosullarinin 1s18inda gelistirilen bu mo-
delin degiskenleri asagidadir.

4.1. Satan Alnma Degiskenleri :

A Sistemin satin alinmasinda doéviz olarak
O0denecek miktar, dolar olarak.

B Sistemin satin alinmasinda Tiirk Lirasi ola-
rak O6denecek miktar. (Satict firmanin bii-
tiin 6zel indirimleri disiildiikten sonra).

C Sistemin bakimi i¢in aylik olarak 6denecek
miktar Tirk Lirast olarak, bakim igin ge-
rekli tiim yedek pargay1 icine alacaktir.

D Sistemin teknik aniza disinda yangin ve
deprem 'gibi afetlere kar)si yllUk btgcttta
pirimi.

E Satin alinan sistemin ilk kurulus masrafla-
rindan nakliye ve diger yurt dis1 harcama-
lar, dolar olarak.

F Satin alinan sistemin ithal islemi i¢in res-
mi vergi ve giimriik 6demeleri.

4.2. Kiralama Degiskenleri ;

K  Sistemin aylik kirasi; dolar olarak.

H Firma ile anlagsmaya gore aylik kiralarin
ilk y1ljt doviz olarak imalat¢i kurulusa trans-
fer orani.

J Kiralarin ikinci ve sonraki yillar transfer
orant.

L Kiralanan sistemin kurulusca Kkarsilanan
nakliye v.-b. d1§ 6demeleri. M Kiralanan

sistemin kurulusca kargilanan
vergi ve giimriik gibi ithalat demeleri.

4.3* Digetr Mali- Ekonomik Parametreler :

Y Finansman kredisinin faiz yiizdesi y1l olarak.
W  Dolann resmi kuru.

4.4. Ekonomik Degerlendirme :

Ekonomik degerlendirme, sistemin kuruiug
tarihini sifir olarak alan ve aylar ilerledikge
toplam 6deme dengesi ve aradaki farta dina-
mik olarak gelistiren bir formiil ile yapilmak-
tadir. Bu dinamik formiilii uygulayan ve Fort-
ran ile yazilmig programin iki 6rnek i¢in alin-
mis dokiimleri boliim 4.6. da goriilmektedir. ,
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4.5. Katlamlan. Formiiller :

Yukaridaki bolimde adi gegen degerlendir-
melerde kullanilan formiiller su sekilde acikla-
nabilir :

45.1. Satin Alma ile ilgili Formiiller :

(a) Sisteme bir defaya mahsus olmak iize
re 6denen miktar.

So=(A+E)(W)+B+F (TL)
seklinde gosterilmektedir.

(b) Her gegen ay, bu sabit degerin lizerine
o ayki bakim iicreti ve aylik sigorta masraflari.

C+D/12
eklenmektedir.

(c) Sisteme O6denen paranin aylik faizi de,
o aya eklenmektedir.

(d) Salin alinan bir sisteme, aylar boyunca
yapilacak toplam Odeme su formiille incelene
bilir :

n= Ay sayist

S,.=So+ i [C + D/IZ] + T/12 J, Smf, (TL)
m=1 m=1
452. Kiralama ile ilgili Formiiller :
(a) Sisteme bir defaya mahsus olmak {izere
6denen miktar.
K, = (L) (W) +M
seklinde gosterilmektedir.

(b) Her gecen ay, bu sabit degerin iizerine,
o ayki kira {icreti,

(K) (W) (TL)
eklenmektedir.

(¢) Sisteme ddenen paranin aylik faizi de,
o aya eklenmektedir.

(d) Kiralanan bir sisteme, aylar boyunca
yapilacak olan toplam 6deme su formiille in
celenebilir :

n

Z K
=Kot JL(K) (W) +m=1 =
4.5.3. Fark Formulleri :

Kiralama ve satin alma arasinda, dolar fark,
Tirk liras1 fark ve toplam fark (TL), ince-
lenmektedir. Bu fark hesaplarinda, satmalina
degerleri pozitif, kiralama degerleri de negatif
olarak alinmistir.

(a) Sistemlerin kurulus aninda,’ ddenmis
miktar tizerinde,

Dolar fark = DFARK =A +E —L )
Turk Lirasi fark=TFARK=B + F — M (TL)
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Toplam fark = CFARK,”, (DFARK) SJi +.j 1
T7FARK

olarak gosterilmektedir.

(b) Her gecen ay, dolar tartandaki yegéane
oynama kiralamadan gelmekte ve kira {icreti

farta azaltmaktadir.
DFARK— (K) (H.) ®)

Burada H, dis. transfer oranidir ve bir y1l so-
nunda J olarak degismektedir.

(c) Her gegen ay Tiirk Lirast farta su (se
kilde gosterilmektedir :

TFARK — K (I — H) (fW) + C -4-----

+ (TFARK + DFARK (W)) - (TL)

(d) n ayi1igin fark formiilleri en genel se-
kilde soyle gosterilebilir :

DFARK, *= DFARK, , — K(H), O'sSn *S 12, ($)
DFARK = DFARK, , — K (J) , n>> 12, (J)
TPARK,'=TFARK, —K(1 — H) (W) + C + — +
(TFARK, ;+DFARK, , ('W)) -- ,0sn=512,
TFARK, = TFARK, ; — K (1 —J) W) ,+

D Y

C + — + (TFAKK, , +DFARK, | (W)) — n> 12 j

CFARK = DFARK (W) + TFARK , (TL)

4.6. Degerlendirme Sonuclarinin incelenmesi:

Onceki boéliimde, formiilleri verilen ve dokiim-
leri ekte olan degerlendirme sonug¢larinin ince-
lenmesi bu boliimde yapilmaktadir.

O6rnek sistemin parametreleri, pratikteki ibir
sisteme uygun olarak secilmistir. Finansman kre-
disinin faiz yilizdesi degisken olarak kabul
edilmistir, Faiz yiizdesinin ald1gj degerler % 12.5
ve % 17,5 dir.

Ornek sistemin parametreleri asagida veril-
migtir :

Satmalina durumunda :

Dolar satmalina bedeli Tiirk 450000.—
lirast satmalina bedeli Dolar 2250000—
tasima iicretleri Vergi ve 14000.—
glim. masraflar1 (TL) Yillik 3600000—
yangin sigortas1t (TL) Aylik 40000.—
bakim ticreti (TL) 20000.—
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(TL)

Kiralama Durumunda :.v.

Dolar tagima iicretleri R

Vergi ye giimriik masraflar1 (TL)
Aylik kira (dolar) "ilk onlki
ay tansfer yiizdesi Sonraki aylar
"'transfer' yiizdesi Dolarin resmi
tairu”™ (TL*)

14000— 3600000.— 18000.— 100.—50.— 15 .-a)
Flnanman kredisinin faiz yiizdesi % 12,50

Sekil 1. Aylara gore kiralama - satmalina
dengesi
Grafikte x ite isaretlenmis egri Tirk Li-
ras1 Farki, Grafikte * ile isaretlenmis egri. Do-
lar Farki, Grafikte — ile isa/retlenmis egri
Toplam Farta, Y yoniinde bir aralik 100.000
TL gostermektedir.

Sekil 2. Kurulusun aylara gore toplam

donanim yatirimi

Grafikte K ile isaretlenmis 1 egri Satmalina,
Grafikte * ile isaretlenmis egri Kiralama, Y
yoniinde bir aralik 500.000 TL gostermektedir.
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b) Finansman kredisinin faiz yiizdesi %
ise:

Sekil S. Aylara gore kiralama - satmalma
dengesi
Grafikte ta ile isaretlenmis egri Tirk Li-
rast Farki, Grafikte * ile isaretlenmis egri Do-
lar Farki, Grafikte — ile isaretlenmis egri Top-
lam Farki, Y yoniinde bir aralik 100.000 TL gos-
termektedir.

Sekii 4. Kurulusun aylara giire toplam
donanmim yatarimi

Grafikte X ile isaretlenmis egri Satinalma,
Grafikte * ile isaretlenmis egri Kiralama, Y
yoniinde bir arahk 500.000 TL gostermektedir.

Fark formiilleri kullanilarak elde edilen so-
nuclar grafige aktarilmistir. Ayn1 is toplam 6de-
meler icin de yapilmis ve her hesap veya grafikte
aylar (p), bagimsiz degisken olarak alinmustir.

Farklar grafigi incelendiginde, DFARK egri-
sinin hizli sekilde satmalma lehine dondiigii go-
riilmektedir. Bu gegis 37 ayda olmaktadir. DFARK
egrisinin egimi birinci sene ¢ok diktir. Bu zaman
icinde dolar farki hizli sekilde diismektedir. Bi-
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rinci sene sonunda kira dis transfer oranj, %
ICMyden % 50"ye indiginde, egim dikligini kay-
betmektedir.

Tirk Lirasi farkinda, ilk sene i¢inde satm-
alina aleyhine fazlalasma olmaktadir. Bunun se-
bebi, kirasinin tamamen dolar olarak 6denmesidir.
Birinci sene sonunda kiranin yarisinin Tiirk Li-
rast olarak ddenmeye baslamasi, farki yavas ya-
vag, satmalma haline dondiirmekte ve 54 {linci
ayda fark sifira inmektedir.

Toplam fark egrisi, Kiralama ve Satinalma
farklar1 arasinda en belirgin sonucu veren eg-
ridir. Grafikten de anlagilacagi tizere, sistemin
kurulusundan 46 ay sonra satmalma, kiralama-
ya kiyasla kara gegmektedir.

Finansman kredisinin faiz yiizdesi, % 17.5 ol-
dugunda, TFARK ve CFARK egrileri, aylar ek-
senine gore yayilmaktadir. DFARK egrisi, 37 in-
ci ayda ekseni keserken, TFARK 66 inci CFARK
ise 52 inci ayda farklar1 sifira indirmektedirler.

Kurulusun, aylara gére Toplam Donanim Ya-
tirim;, ile ilgili grafikler, ayr1 sayfalarda veril-
mistir. Beklendigi gibi satmalma ve kiralama
egrileri, aylar gectikge artan egrilerdir. Satin-
almada sisteme yatirilan ilk para, kiralamadan
¢ok yukaridir. Ancak kiralama egrisinin egimi,
satinalmaya nazaran daha fazla oldugundan, iki
egri belirli bir zaman sonra kesismektedirler, Fi-
nansman kredisi faizinin % 12.5 oldugu o6rnek-
te, bu kesisme 47 inci ayda olmaktadir. Faiz, %
37.5 oldugunda ise kesisme 53 aya ylikselmek-
tedir. Goriildiigii gibi toplam egriler kesismesi
ve toplam farkm sifira inmesi ayn1 zamanda ol-
maktadir. Buda kullanilan formiilleri dogrulayan
bir sonugtur.

5. SONUC:

Verilen ay hesaplan istiinde diisiiniiliirken,
yeni bir sisteme, gerek elemanlar, gerekse kul-
lanilis sart ve amaglart yoniinden gegisin dnemli
bir zaman aldig1 unutulmamalidir. Cogunlukla
bu zaman, satmalma - kiralama dengelenmesi za-
maninin dnemli bir yiizdesini alir. Boylelikle ki-
ralanan sistem i¢in ¢ok 6nemli olan zaman, ara-
l1g1 daha da kisaltilmis olur.

Cesitli yonleri ile incelemis oldugumuz prob-
lemin girisinde belirttigimiz, «bir ¢ok kullanici
icin satin almanin daha yararli olacag» gori-
siimiizlin, vardigimiz sonuglar ve Tiirkiye ger-
cekleri 151831nda degerlendirilerek, benimsenece-
gini iimit ederiz.

Kaynak : Gartner, Jerome, Management Uses
of the Computer, s. 188.
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