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« Sn. Bllent Damar, bize
kisaca 0zgecmisinizden sz
eder misiniz?

+ 1947 Ankara dogumluyum.
llkokulu Erzurum'da, Ortaokulu
Talas Amerikan Koleji'nde, Liseyi
ise Tarsus Amerikan Koleji'nde
bitirdim. 1966 yilinda girdigim
ODTU Elektrik Miihendisligi
Bolumi'nden 1970'de mezun
oldum. 1974'de meslekdasim
Serpil ile eviendim. 16 ve 9
yaslarinda iki oglumuz var. 1970
ile 1980 yillan arasinda TEK'de
calistim, 6zel sektorde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra su
anda, 1985 yilinda kurulusuna da
katkida bulundugum Pelka
Elektrik isimli 6zel sirkette
yonetici olarak calismaktayim.

Elektrik MUhendisligi
meslegini bilin¢li mi, yoksa
tesadufler sonucu mu
sectiniz? Bugun goénlinuzde
yatan meslek nedir? Neden?

O Elektrik mihendisligini bilingli
olarak sectim. Universiteye
girecedim zaman ODTU Elektrik
ve A.U. Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'ni kazanmistim.
Uzunca disundim. Sosyal
olaylar ilgimi cekerken,
muhendislik mesledi ve 6zelde
elektrik muhendisligi tutkumdan
vazgecemeyecegime karar
vererek elektrik mihendisligini
sectim. Tum yasantim boyunca
muhendislik iglerini

sosyal-siyasal katkilarla
zenginlestirmeye galistim.
Zaman geldi siyasi - sosyal
faaliyetlerim elektrik
muhendisliginin 6niine gegti. Kimi
zaman ise muhendislik
calismalanm daha 6nde idi.
Kanimca hi¢ bir meslek, yagamin
ve onun belirleyicisi olan sosyal
yapinin disinda olamaz. lzole
edilmis meslek yasami tarifi
bence gercege uygun degildir ve
bir kagisin ifadesidir. Avukat da,
esnaf da, yonetici de, muhendis
de yasamin bireysel ve ekonomik
islevleri yaninda sosyal ve siyasi




Kanimca hi¢ bir meslek,
yasamin ve onun
belirleyicisi olan sosyal
~ yapmn disinda olamaz.
Izole edilmis meslek yasami
tarifi bence gercege uygun
degildir ve bir kacisin
ifadesidir. Avukat da, esnaf
da, yonetici de, miihendis
de yasamin bireysel ve
ekonomik islevleri yaninda
sosyal ve siyasi
boyutlarinda da gorev
almalidrr.

boyutlarinda da gérev almalidir.
Aksi tavirlar daha 6nce belirttigim
gibi bir kacis veya yasamin genel
kurallan digi bir tutumu ifade
eder.

Bugin esas olarak elektrik
muhendisligi dalinda yonetici
olarak gdrev yapmaktayim.
Teknik konularn daha cok
arkadaslarma birakmig
durumdayim ancak yine de
zaman zaman teknik detaylarla
ugrastyorum. Elektrik
muhendislidi meslek olarak cok
memnun oldugum ve baska bir
meslegde gipta ile bakmadigim bir
meslek. Ancak egitimim
suresinde yoneticilik bilimine
yonelik ek bir egitim almamis
olmanin eksikligini zaman zaman
hissettim. Bunu tamamlamak igin
cesitli calismalar yapip kurslara
katildim. Ancak mesleki tatmin
acisindan yoneticilik egitiminin
onemini her zaman hissettigimi
ve mihendislik egitimine
eklenmesi gerektigini zamanla
daha iyi anladim.

Basarili meslek yasaminizi
herkes gibi biz de izliyoruz. Su
anda bulundugunuz konumda,
meslegdinizde istediginiz,
amacladiginiz yerde misiniz?

Bence insanin amacladigi
yerde olmasi tanimi cok anlamli
degil. Toplum ve insan yasami
sUrekli gelisiyor, bakis acilan
degisiyor, gereksinimler artiyor,

refah dizeyi yikseliyor, toplumun
sorunlan degisip gesitleniyor yani
kisaca yasam hergin insanin
online yeni hedefler koyuyor.
Statik bir amag¢ bugiin icin artik
olasi degil dolayisi ile meslekte
de amagclanan yerde olmak olasi
degil. Ulkemiz elektrik alaninda
cok 6nemli yerlere gelmis
olmasina karsin heniiz gelismis
Ulke diizeyine ulasmis degil.
Dolayisi ile bizim alanimizda
calisan insanlarin amaclarina
ulasmasi diye bir durum bence
objektif olarak yok. Elektrik
toplum yarari ve refah diizeyinin
yikseltiimesi ile dogrudan iligkili.
Dolayisi ile toplumsal bakis
acisindan hi¢ bir meslekdasimin
amacinin bugunki durum
olacagini sanmiyorum. Kisisel
mesleki tatmin agisindan soruya
bakarsak bunun yanitini yine
evet diye vermek cok glc benim
icin. Cunku ben hig bir zaman
kendime tek basina bir amac
edinmedim. Bir adim atinca bir

sonraki adima yer aciliyor diye
dusundim hep. Dolayisi ile
kisisel tatmin acisindan da
amacladigim ve "rahatlayayim
artik” diyebilecegdim bir yerde
degilim. Oyle bir giin olur mu onu
da bilmiyorum.

Ancak bu, yaptiklarimizin
getirdigi objektif sonuclari inkar
ettigim anlamina alinmamali.
Bunlar yaparken TEK'de
calisirken elde ettigimiz

sonuclardan, 6zel sektorde
yaptiklarimizin yarattigi elle
tutulur eserlerden her zaman
gurur duydum. Bunlarin topluma
sagladigi yararlan gordikce keyif
aldim. Bunlan yaparken neden
oldugumuz cesitli kirginliklara
Uzdldim. Sonug olarak, mesleki
anlamdaki galismalanmi sosyal
ve zaman zaman siyasi
calismalarla buttnlestiremedigim
zamanlarin hayal kirikliklarinin
hepsinden fazla beni etkiledigini
de belitmeden gecmek
istemiyorum.

+ Sizce basarinin sirrt nedir?

O Basarinin sirmini agiklamak
benim icin genelleme yapmadan
olasi olabilir. Benim gorus agima
gore basar ancak basarisizliklari
yenerek elde edilebilir.
Calismanin, direnmenin, topluma
glivenmenin, elestiriden
cekinmemenin 6zellikle
deneylerden kacinmamanin,

aykin ve yanda goruslere énem
vermenin ve kararll olup karar
verebilmenin de 6nemli 6geler
oldugu kanisindayim. Bu
6@elerin ise ancak 6zgur
dustinme niteligine sahip olup
gudulmeye direnme gucu ile elde
edilebilecegine inaniyorum. Bu
yapinin olusmasinda ise egitim
ve toplumsal etkilesimin etkisi
cok 6nemlidir.

Biz bugtine gore daha 6zgur bir
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yapl icerisinde Universite
yasamini gegirdik. 1961
Anayasasi'nin getirdigi gorece
Ozgirlik ortaminda genglik
yillarina gectik. Ulkemizi severek,
insanlanmizi severek, tlkemiz ve
insanlarimiz icin daha iyi seyler
yapma cabasi icerisinde icimizde
yanan devrim atesi ile
cocukluktan ciktik. Ozgur
disunip 6zgur yasamay! bunu
sol siyasi dusuince vasitasi ile
hayata gecirmeyi ve topluma
yerlestirmeyi hedef aldik. Bunun
icin o gunun kosullarinda olusan
siyasi etkilesimler icerisinde
yasadik. Toplum bizleri kabul

- etmedi, Ust yapi cesitli siyasi

darbelerle bizleri bu siyasi
yasamin disina atti. Cesitli
cezalara garptirdi, iskenceler
yapti. Bunlarin hepsini ben gerek
12 Mart gerek 12 Eylil'de sahsen
yasadim. Ancak toplumun tim bu
karsi tepkileri bendeki 6zgur
disuinme ve gudulmeye direnme
niteliklerini degistirmedi. Bence
eger basarili isem basarimin sirr
iste bu iki niteligimdir.

Bir "muhendis-yonetici”
olarak bugiiniin geng elektrik
muhendislerini nasil buluyor
sunuz?

O Yukarida anlattiklarim
cercevesinde 1980 sonrasi
egitimin de etkisi ile buglnki
genc elektrik mihendislerinde
mesleki bilgi ve yonetim
acisindan eksiklikler gortyorum.
Bu genelde onlarin sucu degil
toplumun bulundugu noktada
onlara verilmek istenen islevin bir
sonucu, ancak bu durumu agsmak
icin kisisel gaba icine girme
zorunluluklan oldugu
kanisindayim. Tabii toplumda
siniflar ve katmanlarin arasinin
bu kadar acilmasinin getirdigi
celiskileri de yasayan bu gencler
cesitli aymazliklar icerisine
dismekteler. Bu aymazliklarin en
basiti de kendilerine iglenen
kdseyi donme ideolojisini hayata
gecirme cabalari. KOseyi
donemeyeceklerinin farkinda
olmadan kdseyi donmek icin

calisip var olan niteliklerini de
yavas yavas kaybediyorlar. Bir
de bu koseyi donenlerin sistemin
geregi oldugunu farkedemiyorlar.
Dolaysi ile de basari oranlar ve
topluma karsi yararlan azaliyor.
Bence bu duygulari yenmeleri
icin sahsi gayret gostermeleri ve
kisisel tatmin ile toplumsal tatmini
birlestirerek calisma hayatinda
bir sentez bulmaya yénelmeleri
basarili olabilmelerinin birinci
kosulu olarak ele alinmalidir.
Bunun icin de yasamin icine
girmeleri gerekir, disaridan olmaz
bu. Stz buraya gelmisken ben
Ozellikle sol tandansli bazi
arkadaglann davraniglan ile ilgili
bazi gdzlemlerimi de aktarmak
isterim. Bu arkadaslar inandiklar
dustince sistemini bence yanls
uygulayarak, calistiklari dzellikle
0Ozel sektdre ait isyerlerinde fazla
is yapmadan en yiksek geliri
elde etmenin kendilerinin
somarilmesini azaltacagi
disuncesi ile davraniyorlar.
Dogal olarak bunun sonucu
olarak da hem basaril
olamiyorlar hem de mesleki
olarak koreliyorlar ve sonucta
gudulen konumunda kaliyorlar.
Ayrica bu arkadaslar Devlet'in en
biyuk ve etkin "6zel sektor”
oldugunu unutarak devlet 6zel
sektor ayinmi yapip devlet
olunca daha cok calisma
yonunde tavir koyuyorlar. Bence
bdylece inandiklan dinya
gOrisundn tam ziddini
uyguluyorlar ve bunun da
farkinda degiller. Simdi bu

konudaki en son s0ziim su
sekilde olacaktir; TUm
meslekdaslarm 6zgur
disunmeli, gudulmeye direnmeli
ve yaptidi her islemin en iyisini
yapmaya calismaldir.
Basarisizigi ve kendilerine kasitli
olarak verilen eksik egitimi ancak
bdyle yenebilirler.

Bize kisaca Turkiye'deki
elektrik-enerji sektorini
degerlendirir misiniz? PELKA
olarak bu sektordeki
gelismelere katkiniz nedir?

Bu meslek sorunlarina iliskin
konulardan sonra Turkiye elektrik
- enerji sektorinun
degerlendirimesine gecmek
konular birbirine baglamadan
muamkun degil. Bence elektrik
muhendisleri bugn Trkiye'nin

‘enerji sektérinin

yapilanmasinda pek etkin degil
ancak elektrik sektortiniin
yapillanmasinda etkin. Enerji
sektorli tamamen siyasi yapinin
elinde, tercihler, secimler yatirm
planlamalan ve gerceklestirme
planlari, yatinmlarnn sireleri hep
siyasi kadro ve onun
birokratlarinca belirleniyor.
Burada ise, meslek ve meslek
odamiz EMO gorusleri yerine
finans, politik etkilesimler ve
benzeri ekonomik politik nedenler
etkin oluyor. Ornegin bugiine
kadar yapilan planlarin 6zellikle
enerji kullanimindaki tahminleri
hic bir zaman gercek olmamistir.
Bugtin de gorulen odur ki eger




1980 sonrast egitimin de
etkisi ile bugiinkii geng
elektrik miihendislerinde
mesleki bilgi Ve yonetim
acisindan eksiklikler
gortiyorum. Bu genelde
onlarin -sucu degil,
toplumun bulundugu
noktada onlara verilmek
istenen iglevin bir sonucu,
ancak bu durumu asmak
icin kisisel caba icine
girme zorunluluklar
oldugu kanisindayim.
Tabii toplumda siniflar
ve katmanlarin arasinin
bu kadar acilmasinin
getirdigi celigkileri de
yvasayan bu gencler cesitli
aymazliklar icerisine
diismekteler. Bu
aymazliklarin en basiti de
kendilerine islenen koseyi
donme ideolojisini hayata
gecirme cabalari.

hemen acil dnlemler alinmaz ise
1996larda enerji sikintisi
olacaktir. Bu ayrica, etkin
yoneticilik ve ayni zamanda
ekonomik ve finansal islevlerde
bulunma niteliklerine sahip
elektrik muhendisi eksikligini de
goOstermektedir.

Elektrik sektoriinde ise elektrik
muhendislerinin etkinligi
sayesinde bugin elektrik
malzemeleri imalat sektdriinde
Turkiye hemen hemen kendine
yeter duruma gelmistir. Su
andaki ana sorun kalite ve
glnlin son teknolojisini
yakalama yonindedir. Elektrik
sektoriinde imalat yapan
yaklasik belli basgh 100 firma
vardir ve bunlarin cok énemli bir
oranini elektrik muhendisleri
yonetmektedir. EGer kalite
sorunu agsilir ve belli oranda

fazla olan kapasite de dis satimla
rantabl hale getirilirse bir siire
sonra Ulke icin yeterli ve kaliteli
bir elektrik imalat sektoriine sahip
olabiliriz. Tabii elektronik sektori
hakkinda birsey séylemiyorum.

Pelka olarak elektrik taahhtit ve
imalat alanlarinda faaliyet
gOsteriyoruz. Amacimiz ¢ok acik
ve basittir. Avrupa seviyesinde
Uretim ve is yapmak. Bunun icin
Uretimini yaptigimiz vakumiu
kesiciler ve otomatik sigortalar
pazarn kabultinu cok fazla
dikkate almadan Avrupa’nin en
Ust kalite sininndaki standartlar
icerisinden sectik ve pazara
kabul ettirme cabasi
icerisindeyiz.

Bu yonde cesitli destekler
gOrdigumitiz gibi dzellikle bazi

yenilige karsi teknokratlardan da
biyik kdstek gordiik. Bu durum
bugun icinde gecerlidir. Yenmeye
ve kaliteyi kabul ettirmeye
calisiyoruz. Sektordeki
gelismelere en 6nemli katkimizin
bu oldugu kanisindayiz.

Taahhit alaninda ise 6zellikle
yabancilann girdigi sahalarda is
yapmaya calisiyoruz. Boylece
yerli miteahhitlik kosullar ile
Avrupa kalitesini yakalamak
cabasi icerisine girmis
durumdayiz. Basardidimiz
durumlar da oldu
basaramadigimiz da. Ancak

taahhit sektorinin bu Nurtiar
sofrasi oldugunu da biliyoruz.

Basarili meslek yasaminizin
yanisira politik kisiliginiz de
ilgi cekiyor. Bize politikaya
ilginizden biraz s6z eder
misiniz? Bugln Turkiye'yi
nasil goriyorsunuz?

Daha dnce anlath@im gibi ben
toplumsal yasami ve bunun
geregi olan politik calismalar hep
yasantimin bir parcasi olarak
gbrdim. Bence insanin
bulundugu her alanda politika
yapmasi mimkindir. Bu da
cesitli kanallarla olur. Ancak
Onemli olan insanin bunu iginde
duymasl ve yasam pratigi ile
somutlamasidir. Bu zaman gelir
siyasi parti icinde, zaman gelir
meslek kurulusunda, zaman gelir

bir okul derneginde olur ancak
yasam politikadan arindirnlamaz.
Benim politikaya olan ilgim bu
disince tarzimdan
kaynaklanmaktadir. Bu
dusinceler icerisinde bugiin
Turkiye'de demokratik bir gok
eksiklikler gorayorum. Yasamin
her bir pargasinda ve her zaman
her bireyin demokrasinin
yerlesmesi acisindan caba
sarfetmesinin gerekli oldugunu
dusiniyorum ve bunu kendi
yasantimda uygulamaya
calisiyorum.

Turkiye demokrasinin tim
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O@elerine sahip olmalidir,
ekonominin yonetimi
demokrasinin gelismesini
engelleyici yondedir, gelir
farklannin bu kadar fazla olmasi
ve bunun giderek artmasi, Kiirt
sorununun uzerine askeri
¢cbziimle gidilmesi, siyasi
Ozgurluklerin kisith olmasi, insan
haklan evrensel beyannamesine
kars! yapilan uygulamalar
demokrasinin onindeki diger
engellerdir. Bunlarin asiimasi
yonunde bikmadan micadele
edilmelidir.

« 1970'li yillarin ikinci
yarisinda Elektrik Mihendisleri
Odasi Ydnetim Kurulu tyeligi
ve Yonetim Kurulu bagkanligi
gorevlerinde butundunuz. Bize
0 dénemin oda caligmalari
hakkinda bilgi verir misiniz?

3 Bizim EMO y6netiminde gérev
aldigimiz dénemlerde Tirkiye ve
dolayisi ile de meslek odalari
politik acidan daha hareketli idi.
Ben yonetimde bulundugum tim
siirelerde EMO'da halkin genel
yararlar yoninde gorev
yapmaya ve politik etkilesimlerin

"+ Ozel 6gelerini Odaya sokmaya
"+ + calistim. Bunun icin de sirekli bir

program cercevesinde
birlesebilen ve galisabilecek
arkadaslarin bir araya gelmesini
savundum. Bunu belli oranda
basardik da. Bu ilke bizi halk ile
butunlestirmisti. Akkuyu Nikleer
Santrah’nin yapimina karsi EMO
olarak baslattigimiz kampanya
da Anamur'da, Denizli'de,
Mugla'da, Izmir'de, Adana'da
sinema salonlarinda yaptigimiz
panel ve toplantilara halkin
yogun ilgisi gorulecek seydi. Biz

. bu toplantilarda nikleer santral
" teknolojisine degil santral tipi

segimindeki Onceliklere karsi

" oldugumuzu anlatiyorduk ve de

anlayig ile karsilanyorduk.
Bugln bile belli bazi seviyelerde
bu ayrimin tam olarak farkina

- variimamis oldugunu saniyorum.

+ Elektrik Muhendisleri
Odasinin gahigmalarini

izliyorsunuz. Odaya her dénem
yakin oldunuz. Bize bugiinki
Oda calismalarini nasil
deg@erlendirdiginizi anlatir
misiniz?

+ EMO bizim oldugumuz
dénemlerde meslekdaslarimizin
genel politik yapilarinda bir
degisimi yasiyordu. Genelde
aydin kesim sayllan EMO,
uyelerinin sol dusiince
cercevesinde halk yararina
girisimlerini amattrce
sergilemeye calisiyordu. TUm iyi
niyet ve iyimser gorugler ile
birlikte cesitli geligkileri icinde
tasiyor idi. 12 Eylulle birlikte
gelen sekte belli bir gerilemeye
neden oldu. Mihendisler belli
oranda kendilerine
yabancilastilar. Bu ise Odanin
iglerini etkiledi ve dolayisi ile
halka olan etkisi de nisbeten
azaldi. Bence demokratik meslek
orgutl olma niteliginden salt
meslek 6rgutt olma niteligine
yoneldi. Dogal olarak toplumsal
genel calismalar azaldi ve
meslekdaslarina yonelik 6zel
calismalari gindeme getirmeye
bagladi. Bu ise bizim
dénemlerimizdeki iglevinden
farkll bir isleve yonelmekte
oldugunu ifade etmektedir. Boyle
mi olmalidir sorusuna kesin evet
yanitini veremiyorum.

+ Muhendislik digindaki
yasaminiz hakkinda bilgi verir
misiniz? Bos zamanlarinizda
neler yaparsiniz? Hobileriniz
nelerdir?

+ [s yasami diginda katildigim
cesitli ve cogu meslegimle ilgili
olan sosyal toplanti ve
calismalar disinda kendime ve
aileme ¢ok az zaman
ayirabiliyorum. Ogullarimla
gecirebildigim zamanlardan
muthis keyif allyorum.

Bir zamanlar bayagi korelmis
olan okuma aligkanhimi son
bes alti yildir yeniden kazanmig
olmaktan cok memnunum. Bol
bol meslek disi roman,
arastirma ve Ozellikle latin
kokenli yazarlarin tim eserlerini
okuyorum.

Bir arkadagimin da etkisi ile son
yilllarda yasayan Turk
ressamlarin eserlerine merak
saldim. Bunlardan
begendiklerimi topluyorum.
Kolleksiyonum gelistikge daha
cok ilgi duymaya basladim.

Bunun disinda gok basarisiz bir
sekilde herhalde yasimizin
geregi zorunlulugunu duymaya
basladiim spor yapmaya
calistyorum. .

Bir de surekli kendime
ayirdigim zamani arttirmaya
caba gosteriyorum. Bu zamani
ayirabilirsem bagka yapacak
seyler de var kafamda. Ancak
simdilik bunlar hayal gibi
geliyor.

+ Bize zaman ayirdiginiz icin
tesekkur ediyoruz Sn. Damar.

O Ben de tesekkirler ederim.
_J




